Gran omstilling
| samarbejdsperspektiv

TekeSam

[c-:;oo






SIDE 3

Indhold

12
14

16
16
17
18
19
19
20
21

22
22
22
22
23
23

Forord

Hvorfor gren omstilling?

Veekst og CO, udledning

Hvad er grgn omstilling?

Grgn omstilling i praksis
Organisation
Produkt

Processer

Hvordan arbejder din virksomhed med gren omstilling?
Samarbejdsudvalgets rolle i forbindelse med den grgnne omstilling
Grgn omstilling er en dynamisk proces

1. Etablér et godt, felles afseet for den grgnne omstilling
Generer idéer til indsatser

Prioritér indsatser

Konkretisering af prioriterede forslag

gl B GNES

Opfelgning og evaluering

Fa hjeelp af TekSam

SU-seminarer

Opstart af samarbejdsudvalg

Kursus for nyvalgte tillidsrepreesentanter
Temadage om grgn omstilling

Kontakt TekSam






SIDE 5

Forord

Virksomhederne stér over for gennemgri-
bende forandringer i forbindelse med den
grenne amstilling. Beslutningen om de nye,
ambitigse klimamal vil fastholde kravet for
danske virksomheder om at anvende nye
teknologier samt udvikle og effektivisere
produktionen.

Vi er i Danmark allerede anerkendt for vores
erfaringer og globale fgrerrolle inden for
gren teknologi og grgn omstilling. Dansk
Industri og CO-industri er enige om, at den
grgnne omstilling rummer potentiale for
fortsat styrkelse af virksomhedernes mulig-
heder i et globalt marked.

For at virksomhederne i Danmark kan sté
godt rustet til at udnytte mulighederne i
den grenne omstilling, er det helt afgg-
rende at videreudvikle virksomhedernes
tilpasnings- og innavationsevne, herun-
der blandt andet kompetence og lebende
apkvalificering.

Dansk Industri og CO-industri er enige om,
at sddanne mél kan understgttes gennem
et systematisk samarbejde mellem ansatte
og ledelse p4 alle niveauer i virksomhe-
den, og herunder er centrale elementer i
en fremadrettet virksomhedspolitik. Dette
geelder samarbejdet om at nedbringe egne
miljg- og klimabelastninger, og hvad virk-
somhederne kan ggre for at pavirke belast-
ningerne i hele vaerdikeeden og omverden
via deres produkter og services.

God leesning!

KWaugaard S

Shm I e
Formand for TekSam
Viceadministrerende direktgr, DI

Dansk Industri og CO-industri er i forleen-
gelse heraf enige om, at den grgnne
omstilling er et centralt tema for TekSam i
overenskomstperioden 2020-2023. Hermed
fortseettes og udbygges TekSams fokus de
seneste ar pa teknologiforandringer som
Industri 4.0 med automation, og de implika-
tioner dette har for blandt andet nye kom-
petencer.

Det er afgerende for virksomhederne, at de
far det bedst og bredest mulige grundlag
for samarbejdet pa virksomhederne om den
grgnne omstilling, og emnet bar fremover
veere et naturligt tilbagevendende tema for
samarbejdsudvalgene. TekSam udvalget vil
derfor have seerlig opmeerksomhed pé den
grenne omstilling og herunder pa, hvordan
ansatte og ledere kan kleedes pé til sam-
arbejdet pa virksomhederne om baeredyg-
tighed.

TekSam udvalget og samarbejdskonsulent-
tienesten vil derfor i perioden i forbindelse
med de virksomhedsrettede aktiviteter
arbejde for at styrke det systematiske sam-
arbejde péa virksomheder mellem ansatte og
ledelse om den grgnne omstilling.

Denne pjece handler om, hvad grgn omstil-
ling er og inspirerer til, hvardan ledere og
medarbejdere i praksis kan samarbejde om
indsatser. Endelig kan du ogséa leese om,
hvordan TekSam konkret kan hjeelpe din
virksomhed.

Mads Andersen

Ml hdow/)

Neestformand for TekSam
Neestformand, CO-industri
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Hvorfor gron omstilling?

Klimagendringer er et af de mest komplekse
problemer, vi star overfor i dag. Det involve-
rer mange dimensioner herunder videnskab,
politik, gkonomi, samfund samt moralske og
etiske spagrgsmaél. Det er et globalt problem,
der allerede nu meerkes mange steder i ver-
den, og som vil have konsekvenser i mange
artier fremover. Drivhusgassen kuldioxid,
der har drevet de seneste artiers globale
opvarmning, holder sig i atmosfaeren i
hundreder af ar. Selvom vi stoppede med

at udsende alle drivhusgasser i dag, vil glo-
bal opvarmning og klimaendringer séledes
fortsat pavirke de kommende generationer.
Fortseetter udledningen af drivhusgasser
med at stige, vil konsekvenserne blive helt
uoverskuelige.

De nasste 10 &r bliver derfor afggrende, nér
vi som verdenssamfund skal holde den glo-
bale opvarmning pa under 2 grader, helst

under 1,5. Ifglge FN's klimapanel skal vi glo-
balt reducere vores drivhusgasudledninger
med omkring 50 procent i 2030 sammenlig-

Hvad er klimagasser?

net med 2010. | Danmark har regeringen
fastsat det ambitigse mal at reducere
udledningen af drivhusgasser med 70
procent i 2030 sammenlignet med &r 1990.
TekSam stgtter dette mal.

Alle er principielt forpligtet til at tage et
ansvar for at reducere udledningen af driv-
husgasser. Erhvervslivet kan ikke l@se pro-
blemet alene men kan spille en vasentlig
rolle i den sammenheeng.

Virksomhederne lgser sdledes mange af de
store opgaver i vores samfund - de trans-
porterer, producerer og designer de grgnne
l@sninger og har den innovationskraft, der
skal til for at skabe nye grgnne teknologier
- 0g udbrede dem i Danmark og resten af
verden.

Ben grgnne omstilling er naturligvis fgrst
og fremmest ngdvendig for nuveerende og
fremtidige generationers muligheder for at
leve en sund og tryg tilvaerelse, men den

Normalt tales der meget om CO2, men nar vores klimabelastning skal udregnes,

bruges malestokken COz-aekvivalenter.

Der er nemlig mange andre gasser end C0Oz, som bidrager til klimaforandringer.
Eksempelvis metan, som blandt andet kommer fra landbruget.
For at fa et samlet tal for klimabelastningen omregnes de andre gassers effekt

til den effekt en maengde CO2 ville have.
Eksempler:

1 ton metan = 25 ton COp

1 ton lattergas = 298 ton CO2
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indebeerer agsé en reekke forretningsmaes-
sige patentialer for danske virksomheder og
dermed for Danmark som helhed.

Danmark er allerede med helt fremme |
udviklingen af grenne l@sninger, f.eks. i
relation til energiforsyning, energieffek-
tiviseringer, vand og klimatilpasning,
cirkuleer pkonomi, kemi, digitalisering og
automation, og vi har potentialet til at
gere det endnu bedre.

Vaekst og CO, udledning

Med f& undtagelser har Danmarks udled-
ning af drivhusgasser inklusive internatio-
nal transport udviklet sig modsat BNP siden
2009. Dermed er det i perioden lykkedes at
skabe stigende gkonomisk vaekst og samti-
dig s&nke udslippet af drivhusgasser.

En stor del af faldet i udslip af drivhusgas-
ser skyldes grgn omstilling, hvilket her iseer
omfatter skift til energityper med mindre
C0,-udledning og energieffektivisering.

Selv om Danmark kun stér for 0,1 procent
af udledningen af drivhusgasser i verden,
kan Danmark ved at g& foran i den grgnne
omstilling vise resten af verden, at det kan
lade sig ggre pd samme tid at veere et vel-
stdende og beeredygtigt land. Mange dan-
ske virksomheder producerer produkter

og réder over viden, som direkte eller indi-
rekte kan bidrage til nedbringelse af driv-
husgasser, og som kan eksparteres til
resten af verden. Det skal vi udnytte og
udbygge, béde for at bidrage til en global
grgn omstilling, og fordi det i Banmark kan
bidrage til velstand og arbejdspladser.
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Hvad er gron omstilling?

Betegnelsen “grgn omstilling” deekker i denne pjece over
alle de tiltag rundt om i verden - fra s&vel det offentliges,
erhvervslivets og fra privat side - som har til formal

1. at afveerge, begranse eller udskyde fglgerne
af den globale opvarmning

2. at forebygge og reducere anden forurening

3. at sikre et beeredygtigt brug af naturens ressourcer

NS,
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Grgn omstilling i praksis

For s vidt angar erhvervslivet og virksom-
hedernes muligheder for grgn omstilling,
kan typen af indsatser opdeles i tre over-
ordnede grupper knyttet til henholdsvis
organisation, produkt og processer. Det er
den enkelte virksomheds konkrete forhold,
ansattes kompetencer og gvrige ressour-
cer, der pavirker processen for den grgnne
omstilling.

Organisation

Organisationsudvikling er typisk certifice-

ringer, vaerdikeedeudvikling, uddannelse af
medarbejdere, udvikling af grgnne strate-

gier m.v.

Miljgcertificeringer

Miljgcertificeringer handler i hgj grad om
miljgledelse og om at f& bléstemplet virk-
somhedens miljgarbejde. Med en aner-
kendt miljgcertificering kan virksomheden
signalere til omverdenen, at den arbejder
systematisk med miljgarbejdet og har styr
pa sine miljgpavirkninger. Samtidig kan der
veere gkonomiske gevinster at hente ved at
indfgre miljgledelse.

Miljgstyrelsen peger pa fglgende otte
grunde til at arbejde med miljpledelse:

1. Bedre styring af forbrug af energi og
ravarer

2. Feerre udgifter til forbrug af energi og
rdvarer

3. Feerre udgifter til affaldsbortskaffelse,
spildevandsafledning og miljgafgifter

4. Forbedret samarbejde med myndig-
hederne

5. Starre troveerdighed over for kunder

6. Forbedret markedsposition, nye
kundegrupper og fastholdelse af
eksisterende kunder

7. @get samarbejde med leverandgrer

8. Forbedret omdgmme

Hvis virksomheden gnsker at fa papir pa
miljparbejdet, kan den sgge om at blive
certificeret efter den internationale stan-
dard ISO 14001 eller registreret under den
europeeiske miljgledelsesordning EMAS.
En uafheengig miljgverifikator afger, om
virksomheden opfylder alle kravene i
henholdsvis ISO 14001 eller EMAS.

Hvad angar erhvervslivet og virksomhedernes
muligheder for gren omstilling, kan typen af ind-
satser opdeles i tre overordnede grupper knyttet til
henholdsvis organisation, produkt og processer.
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VIRKSOMHEDENS INFRASTRUKTUR

MENNESKELIGE RESSOURCER

TEKNOLOGI

INDK@B

INDGAENDE
LOGISTIK

PRODUKT-
UDVIKLING 0G
PRODUKTION

UDGAENDE
LOGISTIK

MARKETING
0G SALG

= b PRIMERE AKTIVITETER =

Kilde: Porter: Competetive Advantage, 1998

Veerdikeedeudvikling

Veerdikeedeudvikling betegner en proces,
hvar der kigges pé alle led i aktiviteter, her-
under indkeb, produktion, marketing og
salg til service, med henblik p& at optimere
veerdiforpgelsen som hver aktivitet skaber.
Ved at indteenke den grgnne omstilling, kan
man optimere virksomhedens miljginveste-
ringer, sdledes at eksempelvis nedbringelse
af C0-2 belastninger gér hand i hdnd med
styrkelse af kankurrenceevnen, f.eks. ved
at nedbringe nogle aktiviteters vand- eller
strgmforbrug.

Ovenfor er vist Porters klassiske model, der
skitserer en reekke veerdiaktiviteter og "mar-
gin“, som er forskellen mellem den totale
veerdi og omkostningerne ved at fremstille
0g gennemfgre aktiviteterne.

Modellen skelner mellem de primeere aktivi-
teter og stotteaktiviteter. Den kankrete
fysiske fremstilling af produktet, salget

0g levering til forbrugeren er de primeere
aktiviteter. Stgtteaktiviteterne er grundlaget
for de primeere aktiviteter og er naturligvis
indbyrdes afhangige.

Uddannelse af medarbejderne

Gron omstilling kreever nye kompetencer, og
det er derfor afggrende, at medarbejderne
bliver kleedt pé til at arbejde med opga-
verne. | forhold til de nye typer arbejdsop-
gaver og arbejdsgange som omstillingen
indebeerer, er det en rigtig god idé fgrst at
skabe et overblik over, hvilke kompetencer
der vurderes at veere behov for i alle faser
af de planlagte omstillingsaktiviteter og
holde disse over for de kompetencer, som
allerede er til stede i virksomheden.

P& den made kan man forspge at afdaskke
det samlede behov for kompetence-
udvikling i virksomheden, herunder ogsé
afdaekke hvilke omréder der i forhold til

at gennemfgre de planlagte aktiviteter
kan veere seerligt sérbare eller kritiske,
hvad angér sikring af, at de ngdvendige
kompetencer er til stede i virksomheden.
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De ngdvendige kompetencer kan bade veere I eksemplet kan man f.eks. se, at virksom-
af ren faglig karakter, men det er ogsa vig- heden ikke réder over steerke kompetencer
tigt at veere opmaerksom p4, at aktiviteter, i kvalitetsstyring. Har man ud af den vand-
der e&endrer pé strukturer og arbejdsgange, rette akse indsat de kompetencer, som
kan kreeve nye former for samarbejdskom- virksamheden har behov for, for at kunne
petencer, som er seerdeles vigtige i forbin- realisere de planlagte omstillingsaktiviteter,
delse med stgrre forandringer. @get brug af bliver det saledes synligt, hvor virksomhe-
digitalisering er et godt eksempel pé noget, den har behov for at styrke kompetencerne,
som typisk kreever helt nye méder at kom- herunder bade generelt og for den enkelte
munikere og samarbejde pa. medarbejder.
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ADMINISTRATION  PETER PETERSEN

JENS JENSEN

NIELS NIELSEN

PLANL/GNING SUSANNE NIELSEN
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UDVIKLING KIRSTEN JENSEN

ERIK ERIKSEN

ANNI ANDERSEN
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Udvikling af grgnne strategier

Formélet med udvikling af grenne strate-
gier handler om at formulere klare, priorite-
rede mél for arbejdet med at reducere virk-
somhedens miljgbelastning og/eller mal for,
hvordan virksomheden kan bidrage til at det
danske samfund, og hele verden kan redu-
cere miljpbelastningen. Hvis virksomhedens
produkt kan reducere andres vandforbrug,
kan et méal veere at seelge x antal enheder
med den konsekvens at spare y liter vand i
verden.

Ud over klare, prioriterede mal skal de
grenne strategier ogsé vise vejen, herunder
hvilke midler der skal tages i brug for at na
mélene. Midlerne kan f.eks. veere indfgrelse
af ny teknologi, produktudvikling, kompe-
tenceudvikling, markedsfgring, indkebs-
politik, organisationsforandringer m.v.

Endelig skal strategierne definere og
udbrede en feelles holdning pé tveers af
organisationen samt en plan for, hvordan
medarbejderne ag deres repreesentanter
involveres i udviklingsarbejdet.

Udviklingen af grenne strategier kan
0gsé tage udgangspunkt i den velkendte

PRODUKTER
PROCESSER
TEKNOLOGI
ORGANISERING
KOMPETENCER
KULTUR

SWOT-analyse, hvor man kortlaegger styrker,
svagheder, muligheder og trusler - i denne
sammenheeng relateret til grgn amstilling.

Styrker og svagheder (p& engelsk “Strengts
and Weaknesses” | handler om interne
forhold, herunder f.eks. produkter, kompe-
tencer, teknologi, arganisation, ledelses-
systemer, finansiel styrke, geografisk
placering og omdgmme.

Muligheder og trusler (pa engelsk "Oppor-

tunities and Treats”) handler om virksom-

hedens eksterne kontekst, herunder f.eks.
politik, gkonomi, sociale forhold, teknalo-

gier, miljg/klima og lovgivning.

Produkt

Produktudvikling er f.eks. nye produktde-
signs, materialer, koncepter eller eendringer
i emballagen omkring produktet.

Produktdesigns og materialer

Produktdesigns kan f.eks. handle om pro-
duktinnovation og re-design af virksomhe-
dens produkter, séledes at de kan produ-
ceres ved anvendelse af feerre eller mindre

POLITIK
@KONOMI
SOCIALE FORHOLD
TEKNOLOGI
KLIMA 0G MILI@
LOVGIVNING
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miljgbelastende materialer eller séle-
des, at de ved brug anvender min-
dre energi, vand eller andre ressour-
cer. Produktdesign kan agsé handle
om produktets holdbarhed og mulig- RAMATERIALER
hederne for at vedligeholde og repa-

rere det. Et grent produktdesign kan

desuden indebeere, at produktet efter

endt brug kan genanvendes eller ned- I 4 @
brydes biologisk - dvs. uden at bela- dﬂm \

ste miljget. Ultimativt kan e&ndringen

af produktet ogsé veere at digitalisere MATERIALEFORARBEIDNING MATERIALE
det, sdledes at det i stedet seelges GENBRUG
-

elektronisk eller virtuelt. Overgangen

fra fysiske cd'er og aviser til digitale

MPZ'er og mabile applikationer er et

eksempel pa sidstnaevnte. ‘—’
KOMPONENTPRODUKTION

Koncepter

Et koncept kan f.eks. veere, at ressour-
cerne returneres til producenten eller
forbliver i producentens ejerskab under

brug f.eks. pantsystemer, leasing i ste-

det for keb, ombytning til nyt, refur- RENOVERING
bishing (renovering] eller remanufac- F/ERDIG PRODUKTION T
turing (opdatering og modernisering].
Et eksempel pé et koncept kunne veere
en virksomhed, der opkgber eldre
computere med henblik p at iseette
ny teknologi i dem, sdledes at de far
samme egenskaber som en ny compu-
ter med henblik p& at seelge dem igen. DISTRIBUTION
Et koncept kan ogséa handle om klima-

kompensation, f.eks. ved at virksom- i
heden planter et tree for hvert produkt,
de seelger. Blandt andre luftfartssel-
skaber har anvendt sidstneevnte kon-
cept.

REPARATION/
PRODUKT-
GENBRUG

BRUGER

Logistik

Logistiske &ndringer, der kan bidrage
til en reduktion af CO, belastninger,
er alle tiltag, der sigter mod at redu-

cere intern og ekstern transport samt ﬁ

anvendelse af mere beeredygtige AFFALD
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transportmidler. Logistiske endringer kan
veere irelation til hele veerdikeeden fra ind-
kob til slutbruger.

Emballage

| relation til emballering af produkter hand-
ler grgn omstilling om at reducere maeng-
den af emballage eller anvendelse af mere
miljgvenlige materialer f.eks. biologisk ned-
brydelige materialer. Det kan ogsa veere
genbrug af emballage f.eks. gennem et
pantsystem. Endelig kan det ultimativt veere
at undlade emballering, hvor dette kan ske.

Processer

Fokus pé processer involverer typisk udvik-
ling af en grennere og mere ressource-
effektiv produktion og anvendelse af renere
teknologier. Processer kan desuden invol-
vere udvikling af mere baeredygtige logistik-
l@sninger

Grgnnere og mere ressource-
effektiv produktion

Andringer i produktionen kan eksempel-
vis veere indfgrelse eller intensivering af
LEAN som en strategi for at reducere eller
eliminere spild ("muda”) gennem lgbende
forbedringer af produktionsprocesserne.
Spildtyperne, der typisk fokuseres pa at
nedbringe, er fglgende:

Overproduktion
Lager

Transport
Beveegelse
Fejlproduktion
Ungdige processer

Ventetid

Toyota Production System (Lean's
“moder”) fokuserer i stigende grad
pa miljg og baeredygtighed, og virk-
somheden tilstreeber at efterleve det
japanske veardibegreb “"MONOZUKURI":

"

“At producere i harmoni med naturen”.

Alle spildtyperne har indflydelse pa virk-
somhedens produktivitet, og ud over
"bevaegelse” og "ventetid” har spildtyperne
ogsé direkte eller indirekte betydning for
virksomhedens miljgbelastning. LEAN kan
derfor potentielt bade styrke den grgnne
omstilling og produktiviteten i virksomhe-
den.

LEAN som produktionsfilosofi har traditi-
onelt haft mest fokus pé produktivitet og
kvalitet, men seerligt i de seneste &r er der
i stigende omfang ogsa rettet fokus pa
LEAN filosofiens potentialer i relation til
den grgnne omstilling. Som fglge heraf er
begrebet Green LEAN opstéet.

Af konkrete veerktpjer i LEAN veaerktgjskas-
sen af betydning for den grgnne omstilling
kan eksempelvis naevnes KanBan (Just-in-
time) produktion, hvor man arbejder malret-
tet med at minimere ressourceforbrug og
ressourcespild ved fgrst at producere pro-
dukter eller services, nar de efterspgrges.
Et andet veerktoj er Poka Yoke (fejlsikring af
processer], hvor fokus er pa fejlsikring af
alle processer i vicksomheden med henblik
pa at reducere fejl og spild.

Anvendelse af renere teknologier

Rene teknologier betyder tekniske l@s-
ninger, der reducerer forurening, ressour-
ceforbrug og miljgmaessige risici. Typiske
eksempler er vedvarende energi som vind-
0g salenergi, carbon capture (opsamling
af CO,) teknologier samt effektivisering af
affaldshandtering.
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Renere teknologier er imidlertid meget bre-
dere, end disse eksempler kunne indikere.
Automation og digitalisering er en anden
mulighed. Nar der automatiseres og inve-
steres i ny teknologi og nye maskiner, @ger
det muligheden for smarte digitale lgsnin-
ger som lettere programmering og bedre
dataopsamling, der kan bruges til at redu-
cere forbrug.

Cirkuleer gkonomi

Cirkuleer gkonomi handler om at holde
materialer og produkter i det gkonomi-

ske kredslgb med den hgjest mulige veerdi
leengst muligt. Cirkuleer gkonomi bryder med
idéen om en lineeer veerdikeede, som star-
ter med udvinding af ressourcer og ender
som affald.

Med cirkuleer gkonomi dbnes mulighed for,
at de ressourcer, som ellers ville veere endt
som affald, kan gé et eller flere skridt til-
bage i veerdikeaden og indga i produktio-
nen igen. Eller de kan indgd som input i et
helt nyt kredslgb. Cirkuleer gkonomi er altsd
enten genanvendelse af materialer eller -
endnu bedre - affaldsforebyggelse gennem
produkter, der f.eks. kan repareres eller
opgraderes. Det handler ogséd om nyteen-
kende forretningsmodeller, hvor forbruge-
ren kan returnere produktet til reparation
eller opgradering. Eller man kan lease pro-
dukter i stedet for at salge dem for at &
mest ud af produkterne og deres ressour-
ceforbrug.

LINEAR @BKONOMI UDNYTTER IKKE RESSOURCER OPTIMALT

STOR ANDEL NYUDVUNDNE
RAMATERIALER | PRODUKTIONEN

Ramaterialer Design

l

Produktion

OVERPRODUKTION FPRER
TIL RESSOURCESPILD

IKKE TILSTRAKKELIG
GENANVENDELSE AF MATERIALER

l

Affald

Distribution Forbrug

BRUG-0G-SMID-VAEK
KULTUR

CIRKULAR PKONOMI REDUCERER BEHOVET FOR NYE RESSOURCER

MINDRE BRUG AF
VIRGINE MATERIALER

HBJERE GRAD AF
GENANVENDELSE

=
<
=
=

GENBRUG 0G REPARATION
FORL/ENGER PRODUKTERS
LEVETID

Rématerialer

DESIGN TIL L/ENGERE
LEVETID, GENBRUG 0G
GENANVENDELSE

MINDSKET SPILD

Uogpynpoid

S/ELGE ADGANG 0G
DELING | STEDET FOR
EJERSKAB
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Hvordan arbejder din virksomhed

med gron omstilling?

Der er rigtigt mange forskellige mader at
arbejde med grgn omstilling pa. Som det
fremgar avenfor, kan indsatserne opdeles i
tre hovedgrupper henholdsvis organisation,
produkt og processer, som i vid udstraek-
ning ogséa haenger indbyrdes sammen. Virk-
somheders forudseetninger og drivkreefter

i relation til at arbejde med grgn omstilling
kan veere meget forskellige og er pavirket
af, hvilken branche virksomheden tilhgrer,
hvor stor virksomheden er, hvor teknologi-
tung virksomheden er, hvor mange ressour-
cer virksomheden har, og hvilken kultur og
parathed der i gvrigt er i virksomheden.

Uanset disse forhold er det dog vigtigt at
pointere, at alle virksomheder kan gare
noget for at blive mere beeredygtig. Det vig-
tigste er, at indsatserne passer til virksom-
heden, er realistiske og reelt ggr en forskel.

Samarbejdsudvalgets rolle i
forbindelse med den grgnne
omstilling

Samarbejdsudvalget kan og bar spille en
central rolle i forbindelse med gren omstil-
ling af virksomheden. Som det fremgér
avenfor, kan aktiviteter knyttet til den
grenne omstilling involvere bade struk-
turelle og organisatoriske forandringer,
produktudvikling samt eendringer i proces-
ser. Nogle aktiviteter vil muligvis kun bergre
et fatal af medarbejderne, mens andre
aktiviteter vil indebaere mere omfattende
forandringer, som bergrer hele arbejds-
pladsen. Medarbejdere, der bergres af for-
andringerne, bgr under alle omsteendig-
heder involveres i arbejdet med at
gennemfere dem.

Medarbejderinvolvering og den
gensidige informationsproces

Samarbejdsudvalget kan bidrage til, at
mélene med den grgnne omstilling realise-
res og bliver en succesoplevelse for bade
arbejdsgiver og medarbejdere. En af opga-
verne for Samarbejdsudvalget i forbindelse
med den grgnne omstilling af virksomhe-
den er séledes, gennem involvering af flest
mulige medarbejdere at sgrge for, at al
relevant viden, indsigt og erfaring bringes i
spil. Derved sikres 0gs8, at s& mange per-
spektiver sam muligt kommer til at indga |
beslutninger om forandringer, der skal
gere virksomheden mere beaeredygtig.

Som det fremgér af Samarbejdsaftalen ind-
géet mellem DA og LO (FH), er sdvel ledelse
som ansatte forpligtet til at deltage i den
gensidige informationsproces.

Virksomhedens ledelse skal séledes
lpbende informere samarbejdsudvalget
om virksomhedens:

Pkonomiske situation og fremtids-
udsigter, herunder bl.a. ordre- og
markedssituationen samt produktions-
forhold

Beskeeftigelsesforhold

Stgrre &ndringer og omleegninger
bl.a. i anvendelse af ny teknologi i
produktionen og administrationen,
herunder i IT.

Alle disse forhold kan veere i spil i forbin-
delse med gren omstilling af virksomhe-
den og skal derfor ogséa i den sammenhasng
indgé i ledelsens information til medar-
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bejderne. Informationen skal gives pé et

s tidligt tidspunkt, at synspunkter, ideer
og forslag fra medarbejderne kan indga |

beslutningsgrundlaget.

Ligeledes pahviler det medarbejdernes
repreesentanter at holde samarbejdsudval-
get orienteret om forhold pé arbejdsplad-
sen, som har betydning for samarbejdskli-
maet. Dette geelder selvfglgelig ogsd, hvis
samarbejdsklimaet pavirkes af aktiviteter
knyttet til den grenne omstilling.

Medlemmerne af samarbejdsudvalget er

i forbindelse med deres arbejde i samar-
bejdsudvalget ligeledes ansvarlige for at
inddrage synspunkter, ideer og forslag fra
alle virksomhedens medarbejdere. Mange
virksamheder har gade erfaringer med at
opfordre medarbejderne til at komme med
forslag, der kan bidrage til eksempelvis
lavere ressourceforbrug. Opseetning af lys-
fglere ved toiletter, gangarealer og konto-
rer, eendring af kantinemad til mere plante-
baseret og lokalt produceret mad, indkgb
af mindre miljgbelastende materialer, der
indgér i produktionen samt optimering af
produktionsprocesser, der nedbringer fejl-
produktion, er blot eksempler pa tiltag, som
er blevet implementeret i en reekke virk-
somheder pé baggrund af medarbejderfor-
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Samarbejdsudvalgets opgaver

Samarbejdsaftalen beskriver agsé, hvilke
konkrete opgaver Samarbejdsudvalget skal
l@se. Disse kan med fordel relateres til den
grgnne omstilling:

Udarbejdelse af principper for uddan-
nelse og omskoling af ansatte, som skal
betjene ny teknologi

+ Udarbejdelse af principper for en ud-
dannelsespolitik i vicksomheden i gvrigt

Udveksle synspunkter og behandle
forslag vedrgrende retningslinjer for
produktions- og arbejdstilretteleeggelse
0g gennemfgrelse af starre omleegnin-
ger i vicksamheden

Vurdering af de tekniske, gkonomiske,
personale-, uddannelses- og miljg-
meessige konsekvenser vedrgrende
indfgrelse af ny eller &ndringer i
bestdende teknologi herunder data-
maskinbaseret teknologi og systemer,
nar indfgrelsen eller eendringerne er af
vaesentligt omfang.

| tilleeg til disse opgaver er jvf. protokollatet
om den grgnne omstilling, ogsé at sikre, at
samarbejdet mellem ledelse og ansatte pé
alle niveauer i virksomheden indgér som et
centralt element i en fremadrettet virksom-
hedspolitik.

Gron omstilling er en
dynamisk proces
Det er afgarende for en succes-
fuld gren omstilling at foran-
dringerne som omstillingen
involverer gennemfgres og
handteres pa en velover-
vejet og god made.

Gren omstilling er en dyna-
misk proces, som med for-
del kan involvere en raekke
faser.
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Etablér et godt, feelles
afsaet for den grgnne
omstilling

| forste fase handler det om at sikre, at
der er bred opbakning i SU til at arbejde
med grgn omstilling og et feelles videns-
grundlag at tage afseet i. Det handler
séledes dels om fa skabt opmeerksomhed
0g accept i SU om ngdvendigheden af, at
virksomheden bliver mere beeredygtig, og
at SU skal spille en veesentlig rolle i arbej-
det hermed.

I nogle virksomheder er der allerede en
feelles erkendelse af, at det er ngdven-
digt at blive en mere beeredygtig virk-
somhed, og maske er man allerede i gang
med nogle aktiviteter, der bidrager til grgn
omstilling. Selv om dette er tilfeeldet, vil
det ofte forholde sig sédan, at der kan
veere store forskelle pd ambitionsniveauet
og synet pa, hvad der kan lade sig gare.
En méde at skabe det feelles afseet pé er
ved at udarbejde en SWOT-analyse, (se
side 12) hvor man béade analyserer interne
styrker og svagheder og eksterne mulig-
heder og trusler relateret til gran omstil-
ling.

Ud over gevinsten for klimaet og miljget
kan det her ogsa veere relevant at ind-

drage andre motivationsfaktarer
for gren omstilling i analysen, her-
under f.eks. potentialer for bespa-
relser, medarbejdertrivsel, positiv
branding, nye kunder m.v.

Eksempler pa spgrgsmal, der kan
veere relevante for SU at inddrage i
denne fase, kan veere:

Er vores SU klar til at arbejde
med grgn omstilling?

Hvordan er samarbejdet i SU?

Hvad ved vi i forvejen om grgn
omstilling?

Hvad har vi af kampetencer,
i SU og i hele virksomheden?

Hvem arbejder med grgn
omstilling/miljg i virksomheden?

Hvad er vores ambitionsniveau?

Hvor langt er vi med grgn omstilling
(er vi certificeret 14001, EMAS, 50001)?

Hvor vigtig er gren omstilling for 0s?
Er vi enige?

Hvordan skal det prioriteres i forhold
tilandre dagsordener?
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Generér idéer
til indsatser

Gren omstilling kan involvere mange far-
skellige indsatser, og ved at inddrage med-
arbejderne i arbejdet med at generere ideer
kan der ofte komme mange gode forslag pa
bordet, som ledelsen ikke selv har teenkt
pa. Inddragelse af medarbejderne pé dette
tidlige tidspunkt kan desuden veere med til
at skabe stolthed og ejerskab til omstillin-
gen, og derved veere med til at praege kul-
turen i den gnskede retning. Endelig kan

de mange farskellige perspektiver ag ideer
veere med til at styrke grundlaget for ledel-
sens endelige prioriteringer og investerin-
ger.

Det anbefales, at ledelse og medarbe;j-
derrepreesentanter i Samarbejdsudvalget
laegger en plan for, hvordan man konkret
involverer ledere og medarbejdere i ide-
genereringen. Planen ber indehalde kom-
munikation om méal og formélet med ide-
genereringen, information om hvordan
idégenereringen kommer til at ske, samt
information om hvordan SU og ledelsen
behandler de indkomne ideer, samt hvor-
nar medarbejderne kan forvente feedback
pa idéerne.

Prioritér indsatser

| denne fase drgfter og vurderer SU de
indkomne forslag ud fra, hvordan forsla-
gene passer ind i virksomhedens stra-
tegi og ambitioner for den grgnne omstil-
ling. Det vurderes ogsé, hvilken effekt

de enkelte forslag umiddelbart vil have
pa gren omstilling, medarbejdertrivsel,
omkostninger, omdgmme m.v. Endelig
vurderes 0gséa, hvordan forslagene spiller
sammen med markedsforhold, lovgivning
0g konjunkturer.

Der bgr her béde anleegges en kortsigts-
0g langsigtsbetragtning.

De forslag, som har en stor effekt med en
lille investering, er typisk blandt de ind-
satser som prioriteres. Dertil kommer de
forslag, som skal prioriteres for at veere
lovmedholdelige eller som kreeves for at
virksomheden kan afsaette sine produk-
ter. Et stadig stigende antal kunder, her-
under bade virksomheder og privatkun-
der, stiller krav om klima- ag miljghensyn.

Forslag, der kreever starre investerin-
ger, vil alt andet lige typisk kraeve grun-
digere analyser, inden de besluttes, men
kan naturligvis sagtens vise sig at veere
blandt de forslag, der farer til de mest
veerdifulde resultater.
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Konkretisering af
prioriterede forslag

De prioriterede forslag opdeles i de helt
ukomplicerede forslag, som ikke kreever
mange ressourcer eller yderligere analy-
ser for at blive gennemfgrt, og sé de for-
slag, som kreever et analyse- og konkre-
tiseringsarbejde, fgr det kan besluttes.

Der nedsaettes en eller flere arbejds-
grupper, der skal konkretisere de pri-
ariterede forslag. Arbejdsgruppernes
medlemmer bgr fastsaettes efter hvilke
kompetencer, der kraeves for at arbejde
med forslagene herunder bade faglige
kompetencer og ledelseskompetencer.
Det kan ogsé veere en god idé at invitere
medarbejdere med, der forventes at blive
pavirket af forslagenes gennemfgrelse.
Det er i den sammenhaeng séledes hen-
sigtsmeessigt, at der bade er ledere og
medarbejdere i alle grupperne. Det afkla-
res 0gsa, om der er behov for ekstern
bistand i forbindelse med konkretisering
af forslagene.

Rammerne for arbejdet i arbejdsgrup-
perne aftales herunder i forhold til tids-

plan og tidsstyring, plan-
laegning og styring af
mgderne, brug af ressour-
cer samt andre parametre, @

der skal indga i konkretiseringen

af forslagene herunder eksempelvis <
gkonomi, produktivitet, teknologi, organi-

sering, arbejdsmiljg og lovgivning.

De konkretiserede forslag foreleegges
samarbejdsudvalget til draftelse. Samar-
bejdsudvalget vurderer forslagene pa ny,
herunder ogsa om der er behav for yder-
ligere information for at kvalificere ledel-
sens beslutningsgrundlag.

Gennemfarelse af de besluttede forslag.

Fgr man gér i gang med at implementere
de besluttede forslag, er det afgarende,
at man har en projektorganisation pé
plads, som har ansvaret far at drive pro-
cessen og sikre, at milepeele averholdes.
Projektorganisationen udarbejder pé bag-
grund af de konkretiserede og besluttede
forslag en detaljeret projektbeskrivelse/
projektplan, hvoraf mal, milepesle, aktivi-
teter og gkonomi fremgar.

Februar

Marts April

Januar

Aktivitet

Aktivitet

Aktivitet
Aktivitet
Aktivitet

Aktivitet

Aktivitet

| GANNT-diagrammet bgr det ogséa indgd, hvornar projektorganisationen giver ledelsen og sam-
arbejdsudvalget en status for projektets fremdrift, ligesom det ogsa skal indeholde en plan for,
hvornar og hvordan man informerer og involverer bergrte medarbejdere i projektets faser.
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Information og involvering
er bade vigtig for projektets
fremdrift og for medarbejdernes

trivsel. Det bidrager til at
minimere uforudsigelighed,
utryghed og usikkerhed knyttet
til forandringerne, ligesom det
bidrager til, at medarbejderne
er engagerede og finder
forandringerne meningsfulde

Der udarbejdes ogsa en detaljeret tids-
plan, hvoraf det fremgér, hvad der skal
geres hvornér, og hvem der har ansvaret
herfor. Til dette formal kan man anvende
et GANTT-diagram, hvis formal er at give
et klart overblik over alle elementer i et
projekt. Diagrammet er en grafisk tids-
plan og oversigt over alle dele og aktivi-
teter, der indgér i et projekt. Diagrammet
viser i sgjler start- og slutdatoer for pro-
jektet og dets opgaver og angiver struk-
turen og status pé de forskellige sam-
menhange og aktiviteter i projektet. Det
er kort sagt en overskuelig grafisk tidslinje
pé et givent projekt.

For at sikre, at de bergrte medarbejdere
har de ngdvendige kampetencer, nér de
skal bruge dem, skal diagrammet ogsé
indeholde en plan for, hvornar uddannelse
af disse gennemfares.

Endelig er det ogsé vigtigt, at der er en
plan for, hvardan man sikrer medarbe;j-
dernes trivsel i forbindelse med gennem-
forelse af aktiviteterne, herunder ogsé et
beredskab for, hvordan man vil stgtte op
om medarbejdere, der oplever stress eller
andre trivselsproblemer.

Opfelgning og evaluering

Det er vigtigt, at der lgbende falges ap pa,
om delmal nds, ligesom det er vigtigt at
folge op p& medarbejdernes arbejdsmiljg
gennem alle faser i implementeringen af
forandringerne. | forhold til arbejdsmiljget
ber projektorganisationen sikre en koor-
dineret indsats med samarbejdsudvalget,
arbejdsmiljporganisationen, HR og andre
med seerligt ansvar for trivsel, sikkerhed
og sundhed pé arbejdspladsen.

Nar aktiviteterne er implementeret, er det
vigtigt, grundigt at evaluere om mélene
er ndet, herunder om de opstillede kri-
terier for aktiviteternes gennemfgrelse

er overholdt. Relevante spargsmal i den
sammenheang kan f.eks. veere, om foran-
dringerne har givet den effekt i forhold til
klima og miljg, sam man forventede? Om
produktivitetsmal er ndet? Om gkonomien
er overholdt? Og om effekten pa samar-
bejde og medarbejdertrivsel er, som man
gnskede. Er der afvigelser fra mal, er det
vigtigt at afdeekke arsagerne hertil, dette
uanset om resultaterne har veeret bedre
eller veerre end forventet. Dette for at leere
og for at gennemfere ngdvendige juste-
ringer.
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Fa hjaelp af TekSam

Virksomheder omfattet af industriens
averenskomst og/eller industriens funk-
tionaeroverenskomst kan fa hjeelp af Tek-
Sam i forbindelse med samarbejdet mellem
ledelse og medarbejdere om aktiviteter
relateret til gren omstilling i virksomheden.

SU-seminarer

TekSam tilbyder at holde SU-seminarer om
gren omstilling. Det er vigtigt, at seminaret
far et indhold, der matcher jeres samar-
bejdsudvalgs behov.

Dagsordenen for et seminar aftales der-
for pa forhand ved et formgde mellem for-
mandskabet for jeres samarbejdsudvalg
0g TekSams samarbejdskonsulenter.
Elementer i et seminar kan f.eks. veere:

opleeg ved samarbejdskonsulenterne,
der introducerer centrale begreber og
veerktgjer relateret til grgn omstilling,
en dialog om samarbejdsudvalgets
rolle og opgaver i den sammenhang

faciliteret workshaops, hvor samar-
bejdsudvalget arbejder med idé-
generering og forslag til prioritering
af indsatser og/eller

har dialoger om, hvordan SU kan
bidrage til integration af hensyn til
henholdsvis miljg og klima, produktivi-
tet og medarbejdertrivsel i forbindelse
med konkrete aktiviteter knyttet til
gren omstilling og/eller

har dialog om SU rolle og opgaver
med kompetenceudvikling og l@bende
opkvalificering

Konsulentydelsen kan ogsé involvere
information om formalia relateret til
information og hgring af medarbejderne
i forbindelse med de grenne omstil-
lingsaktiviteter, der ofte repraesenterer
stgrre forandringer i mange medarbej-
deres arbejde.

Opstart af samarbejdsudvalg

DI og CO-industri er enige om, at grgn
amstilling bgr veere et naturligt og tilbage-
vendende tema for samarbejdsudvalgene.

| forbindelse med facilitering af opstart
af et nyt samarbejdsudvalg vil Tek-
Sam derfor medtage infarmation om
SU's rolle og opgaver relateret til grgn
omstilling, nér paletten af SU's roller og
opgaver gennemgas.

Kursus for nyvalgte
tillidsrepraesentanter

TekSam afholder kursus for nyvalgte tillids-
repreesentanter. Kurset er et tiltag for at
forbedre samarbejdet pa virksomhederne
og ruste tillidsrepraesentanterne til bedre
at kunne medvirke om dialogen i virksom-
heden nu og i fremtiden. Kurset blev aftalt
ved overenskomstforhandlingerne i 2007
0g er betalt af TekSam. Kurset har to dele.

Forste del seetter fokus pé& samarbejde
0g psykisk arbejdsmiljg samt produkti-
onsforstéelse

Anden del seetter fokus pa regnskabs-
og forretningsforstéelse.

Gron omstilling har en teet sammenhaeng
mellem alle disse temaer og er fra 2020
integreret i begge kursusdele.
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Temadage om grgn omstilling
TekSam gennemfgrer lgbende &bne tema-
dage om grgn omstilling. For at inspirere og
berige dialogerne p& temadagene inviterer
vi eksperter og praktikere til at holde opleeg.

Abonnenter pa TekSams elektroniske
nyhedsbrev far automatisk besked, nar
nye temadage annonceres. Information
herom findes ogséd pa www.teksam.dk.

Kontakt TekSam

Hvis | har spgrgsmal, konkrete gnsker eller
vil booke konsulenterne til at bistd samar-
bejdsudvalget, kan | kontakte TekSam p4
teksam@di.dk eller su@co-industri.dk

Nar TekSam bistar samarbejdsudvalg,
optreeder konsulenterne altid parvis -
en fra Dl og en fra CO-industri og r&dgiv-
ningen er vederlagsfri for virksomheden,
da den er kontingentfinansieret.

75
A

Hvis | har spgrgsmal,
konkrete gnsker eller

vil booke konsulenterne

til at bistd samarbejds-
udvalget, sé kan |
kontakte TekSam pd
teksam@di.dk eller
su@co-industri.dk
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