Uddannelse

SKA
en bedre b&f

arbejdsplads

Hos Rynkeby i Ringe er alle timelgnnede pa kur-
sus hvert ar. Det gar dem ikke bare dygtigere.
Det gor dem ogsa til bedre kolleger
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Efteraret er uddannelsestid hos Rynkeby i Ringe pa
Fyn. Nar sommertravliheden er ovre, byder dagligda-
gen pa kurser i maskinforstaelse, lean, produktions-
hygiejne, personlig udvikling eller konflikthandtering.
Samtlige medarbejdere i produktionen gennemgar
i lobet af tre-fire &r en laengere kursusraekke med
7-8 ugers kursus, der ender med et kursusbevis, en
meritvurdering og en mulighed for at uddanne sig
videre til industrioperater.

Kurserne er populeaere. De gor folk dygtigere, men

de skaber ogsa en bedre arbejdsplads.

- Vi bliver ikke afskediget i lavsaesonen, men bruger
tiden pa at dygtiggere os. Det er godt, at Rynkeby
ruster os til fremtiden, s& vi er klar til de udfordrin-
ger, der kommer, siger tillidsrepreesentant Villy Chri-
stiansen, 3F, der er i produktionen.

- Vi skal jo hele tiden arbejde pé at blive bedre, sa
vi er konkurrencedygtige og kan bevare vores ar-
bejdsplads.

Bade han og Pierre Gydesen, 3F, der er tillidsreprae-

Nar man er pa
kursus sammen en hel
uge, kommer man
virkelig til at kende
hinanden.

ooo

sentant for chaufferer og lagerarbejdere siger, at der
var en vis skepsis hos nogle af kollegerne over det
store uddannelsesprojekt — og ikke mindst over, at
eksempelvis produktionshygiejnekurset afsluttes
med en eksamen.

- Men inden vi overhovedet gik i gang, var vi i en
aben dialog med tillidsrepreesentanterne om, hvilke
muligheder, der var i det — og ikke mindst frem-
haevede vi, at det er en "vind-vind situation”, hvor
Rynkeby far nogle endnu dygtigere medarbejdere,
mens medarbejderne ogséa forbedrer deres egen ar-
bejdsmarkedsveerdi og herved bade muligheden for
at fastholde jobbet pd Rynkeby eller fa et job uden
for Rynkeby, siger fabrikschef Javad Shirangi.

Han understreger, at projektet gar ud pa at heeve
bundniveauet af kompetencer for alle Rynkebys an-
satte, og at det er en fordel bade for dem selv og for
virksomheden. Fremtidens arbejdsmarked kraever
mere viden.

STRENGE KRAV
Der er tale om en fodevarevirksomhed, der er om-
fattet af strenge kvalitetskrav — og medarbejderne
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har allerede veeret pa produktionshygiejnekurser. De
fremstiller juice med en holdbarhed pa op til et ar.
Det kraever en meget hgj bevidsthed om hygiejne,
da man ellers risikerer, at flere hundredetusinde liter
- og Rynkebys image - bliver gdelagt.

- P& kurserne leerer de ansatte ikke bare hvilke fode-
varesikkerhedsmeessige krav og kvalitetskrav, der
stilles - men ogsa hvorfor, forklarer uddannelsesle-
der Dorte Schmeltz.

- P& den made far de en forstéelse for, hvorfor de
skal lave produktionskontroller og sikre, at rengo-
ringsniveauet er i orden. Det er med til at give storre
ansvarsfolelse, siger Javad Shirangi.

PA TVARS
Enkelte kurser finder sted hjemme” pa Rynkeby —
det gaelder for eksempel 2. del af kurset Maskinfor-
stdelse, fordi medarbejderne skal laere virksomhe-
dens egne maskiner at kende. Men ellers foregar de
fleste kurser p& AMU-centret, hvor kurserne er spe-
cielt malrettet Rynkeby, og de fylder dem op med
14-16 personer pé& hvert hold. .
Nar holdene skal sammensaettes, bliver de samlet
af medarbejdere fra bade nat-, aften- og daghold og
fra produktion og lager. Det er ngdvendigt, for der
bliver ikke kaldt vikarer ind, og man kan ikke affolke
en hel afdeling. Kurserne er tilrettelagt, sd produk-
tionen kerer normalt — og nogle tager en ekstra torn,
nar det er ngdvendigt.
- Det betyder, at vi kommer til at lsere dem fra an-
dre afdelinger og andre skift at kende, forteeller Villy

Det hele handler
trods alt om
bundlinjen.

Dorte Schmeltz, Javad
Shirangi, Pierre Gyde-
sen og Villy Chri-
Jesctce., stiansen er enige om,
o° e at uddannelsesforlg-
. . bet skal planlaegges
. . ngje, sa alle ved,
°. hvornar de skal af sted.
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Christiansen, og Dorte Schmeltz indskyder, at det
er med til at skabe forstaelse for hinandens arbejde
og bedre relationer mellem de forskellige afdelinger
i virksomheden.

Det betyder for eksempel, at de ansatte er blevet
bedre til at kommunikere med hinanden, hvis der er
uregelmeessigheder i produktionen, som har betyd-
ning for dem pé lageret.

- Nar man er pa kursus sammen en hel uge, kom-
mer man virkelig til at kende hinanden, siger Villy
Christiansen.

I kursusdelen, Personlig Udvikling, har de blandt
andet arbejdet med enneagram, som er en typetest
med ni personlighedstyper. Det gav selvindsigt og
forstéelse for, at folk er forskellige. Det har alle syn-
tes var spandende, og efterfglgende har man bade
i alvor og for sjov kunnet referere til de forskellige
personlighedstyper, som kollegerne er.

| de seneste 4% &r har Rynkeby haft et fast nat-
hold, og medarbejderne der oplever, at de ikke ken-
der kollegerne, der arbejder i dagtimerne — men det
kommer de til nu.

- En uge pa kursus sammen kan nedbryde mange
barrierer, siger Javad Shirangi.

PLANLAGNING

Kurserne er tilrettelagt helt systematisk, s& alle altid
ved, hvornar de skal af sted naeste gang. Det er med
til at skabe respekt om hele forlgbet, og dem, der
ma lebe lidt hurtigere, mens kollegerne uddanner
sig, kan gleede sig over, at de ogsé selv far gleede af
kursustilbuddet.

- Som medarbejder veerdsaetter man jo ogsa at ar-
bejde pa en virksomhed, der er villig til at investere
i de ansattes markedsveerdi, konstaterer Pierre Gy-
desen.

- Uddannelse har ogsd noget med trivsel at gere,
siger Javad Shirangi, men han indremmer ogsa, at
det selvfelgelig skal afspejle sig i bundlinjen.

- Det hele handler trods alt om bundlinjen, konsta-
terer han.

Alle er enige om, at det er vigtigt, at virksomhedens
topledelse er engageret i uddannelsesprojektet —
uden den kunne det vaere svaert at gennemfore det
sa konsekvent og fa alle motiveret.

Succesen med de obligatoriske kurser betyder ogsa,
at der er kommet gang i selvvalgte uddannelser pa
Rynkeby. Her er tale om individuelle valg, og der er
vide rammer for, hvad man kan bruge sine to uger

Som medarbejder
vaerdsaetter man jo ogsa
at arbejde pa en virksomhed,

der er villig til at investere i de
ansattes markedsvaerdi.

til. Pc-kurser er populeere, men det er engelskkurser
ogsa, og en enkelt chauffer har taget sprojtecertifi-
kat, som han har brug for pa sin lille fritidsejendom.
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