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-Der er heldigvis flere lyspunkter ude i virksomhederne,
sagde formand for TekSam, viceadministrerende direk-
tor i DI, Kim Graugaard, da han sammen med neestfor-
mand i CO-industri, og formand for 3F's industrigruppe
Mads Andersen, bgd velkommen til Arsdagen 2017.

Kim Graugaard fremhaevede, at mange virksomheder
har brug for flere kompetente medarbejdere, og derfor
var dagens tema kompetenceudvikling.
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-Uddannelse giver ogsa faglig identitet, stolthed og op-
levelsen af at veere i kontrol, understregede han.

Mads Andersen understregede vigtigheden af, at tillids-
repraesentanterne tager opgaven pa sig og forklarer kol-
legerne, hvor let det er at uddanne sig i dag — ogsa selv
om folkeskolen ikke gjorde noget godt indtryk, da man
var ung.

Naestformand Mads Andersen
og formand Kim Graugaard bed
velkommen til en dag med fokus
pa kompetenceudvikling

-Nye former for organisering og nye typer job betyder,
at badde medarbejderne og virksomhederne skal gore sig
klar til fremtiden, sagde Mads Andersen

De fremhaevede begge muligheden for at f& stette fra
Industriens Kompetenceudviklingsfond, hvis virksomhe-
den planlaegger og aftaler uddannelse med medarbej-
derne.
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VERDENS STARKEST

Nigel Edmonson, direktgr i MADE, Maufacturing Academy of
Denmark, fortalte, hvordan et samarbejde mellem 145 danske
virksomheder og en raekke uddannelsesinstitutioner skal gore
Danmark til verdens staerkest produktionsland.

Han fremhaevede, at Danmark er ferende pa en reekke nicheom-
rader, og at virksomhederne har en styrke i at vaere hurtige pa
markedet, have fleksible produktioner, hgj kvalitet og evne til stor
kundetilpasning.




Pa arsdagen herte de knap
800 deltagere, hvordan flere
forskellige virksomheder -
bl.a. Thermo Fisher Scientific,
Nunc A/S arbejder med strat-
egisk kompetenceudvikling.




Lektor, Ph.d. Pia Bramming, DPU:
Forudsigelighed er ikke muligti en
foranderlig verden.

Hun afsluttede dagen med et
oplaeg om, at det giver trivsel at
kunne bruge sine kompetencer og
sin viden.




Tillidsrepraesentant Kjeld Christian-
sen, Linak, fortalte om uddannelse i
forbindelse med, at han og kollegerne
er blevet suppleret med 23 robotter.




TEKSAM 2017

Vi spurgte

en raekke af de deltagende

virksomheder, hvordan man arbejder
med efteruddannelse og kompeten-
ceudvikling i deres virksomhed?

VAND ER DET NYE VIND

AARHUS VAND
Peter Holm, HR-chef og Anette Nielsen, tillidsrepraesentant, Teknisk Landsforbund.

Aarhus Vand har ambitioner om at blive verdens ferende vandselskab.

- Og det kreever selvfglgelig b&dde viden og kompetencer, siger Peter Holm. Foruden at levere
drikkevand, rense spildevand, vedligeholde kloaksystemer, tilpasse udsatte omrader til kli-
maforandringerne og beskytte grundvandet i Aarhus, indgar firmaet i et samarbejde med Da-
nida om at skaffe rent og regelmaessigt drikkevand i den indiske by Udaipur, og Peter Holm
fremhaever, at selskabet gerne deler ud af sin knowhow. Selskabet er 100 procent kommunalt
ejet, men de internationale aktiviteter skal vaere med til at gere det til en god forretning.

-Vi har Igbende teet samarbejde med bade universitetet, Danfoss, Grundfos, understreger
Anette Nielsen, og hun nzevner, at de ogsa samarbejder om at omdanne affald fra spildevan-
det til bade gas og gedning.

- Det er en stor udfordring, for der findes ikke en fagleert uddannelse til de 3F’ere, der arbej-
der med spildevandet, siger hun. Der findes en raekke branchekurser, hvor man for eksempel
leerer at skille en pumpe ad, sa spildevandsarbejderne skal selv stykke deres uddannelse
sammen.

— Men vi arbejder meget med det, for vand er et vigtigt og afgerende omrade, og der er meget
fremtid i at skaffe rent vand. Vand bliver det nye vind, vurderer Peter Holm.

Se ogsa artiklen om Aarhus Vand her i nyhedsbrevet.



SPORSKIFTE ER OGSA
FFTERUDDANNELSE

KELSEN GROUP

Berit Neigaard, Michael Sandalgaard, Lone Tofthgj Rasmussen og Karin Andreassen
er alle medarbejderrepreesentanter fra Kelsen Group i Narre Snede. Fabrikschef Tove
Kjeldsen var desveerre ikke til stede, da billedet blev taget.

Kelsen Group har 150-200 ansatte i Nerre Snede, og her siger tillidsrepraesentant Berit
Neigaard, NNF, at de ger seerdeles flittigt brug af alle former for AMU-kurser, men ogsa
projekt Sporskifte er med til at hgjne kollegernes kvalifikationer. Sporskifte betyder blandt
andet, at man bytter arbejde med en kollega i et par dage og pa den made far indsigt i kol-
legaens arbejde og derefter kan varetage flere forskellige funktioner i produktionen.

-Det er spaendende at prgve og opleve, hvordan andre ger, siger Karin Andreassen, der
har veeret hos en kollega i afdelingen i Ribe. Hun fortzller, at hun blandt lzerte at rore en
manuel dej pa en bedre made. Det manuelle er ikke helt bogstaveligt, for der er tale om
en portion pa flere hundrede kilo, og den reres ikke med en grydeske. Opholdet hos kol-
legaerne i Ribe viste hende, at selv om der er tale om de samme ingredienser, bliver det
en helt anden dej, hvis man aendrer pa raekkefglgen — og somme tider kerer maskinen den
anden vej.

-Men vi har ogsa veeret igennem rigtigt mange AMU-kurser gennem arene, siger Berit

Neigaard. Hun tilfgjer, at kurser og uddannelse hgjner kollegernes kvalifikationer, forbedrer
arbejdsmiljoet, og kvaliteten af arbejdet.

Virksomheden bruger bade tid og penge pa efteruddannelse, og i forbindelse med med-
arbejderudviklingssamtaler udfylder medarbejderne et skema, hvor de kortleegger deres
kompetencer.

-Alle skal veelge, hvor de vil dygtiggere sig — indenfor kvalitet, lean eller arbejdsmilja, for-
teeller fabrikschef Tove Kjeldsen. Desuden har virksomheden lavet et uddannelseskatalog,
hvor alle muligheder er praesenteret.

-Mange taenker maske ikke pd, at de ogsa har mulighed for at lzere fremmedsprog, dansk
som andetsprog, leere robotteknologi eller komme pa ordblindekurser, siger Tove Kjeldsen.
Smakageproduktionen er saesonbetonet, og der et to hgjtider i produktionen: den vestlige
jul og det kinesiske nytar. Begge bliver forsedet med danske sméakager neesten overalt i
verden.

Kelsen Group er ejet af den amerikanske Campbell-koncern. Medarbejderne er positive
over for det udenlandske ejerskab, da det har givet ekstra meget fokus pa bade sikkerhed
og kvalitet. Mens Den danske model og danskernes arbejdskultur og medindflydelse er nyt
og fremmed for de udenlandske ejere.
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LANTMANNEN/HATTING

Saida Koulij, tillidsrepraesentant, NNF,

Stine F. Kristensen, praktikant, Henriette Penter,
arbejdsmiljgrepraesentant, Hanne Basse, HR-manager,
Jacobs Thierry-Carstensen, fabrikschef, Casper Tvede

Lantmannen Unibake bager mange, mange forskel-
lige slags bregd — og produktionen bliver mere og mere
automatiseret og digitaliseret, og i Holstebro har virk-
somheden netop foretaget store investeringer i auto-
matisering. Det stiller krav til medarbejderne og deres
kompetencer.

Virksomheden er i gang med et uddannelsesloft, sa
alle tilbydes fire ugers AMU-kursus i eksempelvis lean,
arbejdsmiljo og bageteknik, men det var en stor udfor-
dring at fa forste hold af sted.

-Vi har en szerlig malsaetning om at lefte uddannelses-
niveauet for blandt andet chauffgrer, lager- og logistik-
funktionerne og andre, og at videreuddanne medar-
bejdere til procesoperaterer, siger fabrikschef Jacob
Thierry Carstensen.

-Nogle medarbejdere er ikke i udgangspunktet sa in-
teresserede i uddannelse, for de teenker: Hvad kan jeg
bruge det til, siger HR-Manager Hanne Basse, og Ja-
cob Thierry-Carstensen tilfgjer, at ikke alle er gode til
at uddanne sig, men at det er ngdvendigt, for kompe-
tenceudvikling er en forudseetning for at have et job i
fremtiden

Arbejdsmiljorepraesentant Henriette Penter fremhae-
ver, at nar folk forst har veeret pa kursus, kommer der
som regel en masse positive tilbagemeldinger.
-Mange oplever virkelig en selvudvikling, siger hun, og
mange siger bagefter, at det slet ikke var sa slemt.
Lantmannen har medarbejdere med mange forskellige
nationaliteter, og sproget er tit en udfordring, men alle
bliver screenet for deres kundskaber i dansk og mate-
matik og bliver tilbudt kurser i det, der er brug for.
Saida Koulij, der oprindelig er uddannet social- og
sundhedsassistent, foler, at hun har en fordel med
hensyn til uddannelse, fordi hun har en uddannelse i
forvejen.

-Jeg foler bare, jeg bygger videre pa den, siger hun.

UDDANNER SELV FOLK

KOPPERS

Martin Hoelgaard, produktchef, Susanne Skovgaard Jgrgensen,
tillidsrepraesentant, HK, Benny Hansen, Dansk El forbund og
Allan Jensen procesoperater, tillidsrepreesentant, 3F.

Koppers i Nyborg er et destillationsanlaeg til stenkulstjeere, og her
arbejder de meget med kompetenceudvikling og efteruddannelse.
-Det har vi altid gjort, siger Martin Hoelgaard og tilfgjer, at det er
blevet sat mere og mere i system, fordi virksomheden ikke bare
kan sgge nye medarbejdere. De findes ikke, for der er hverken
ledige elektrikere eller procesoperatarer pa egnen. Derfor holder
de pa medarbejderne og uddanner dem.

Der er tale om et meget kompliceret produktionsanleeg,

-Vi arbejder med nogle specielle produkter, der kraever seerlig viden,
siger Allan Jensen, og som pa alle andre destillerier stiller de store
krav til sikkerheden.

-Vi har en helt klar méalsaetning om, at alle skal komme hele hjem
fra arbejde, siger Martin Hoelgaard.
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Mennesker har lyst til at lege og lcere,
og leering burde vcere et personalegode,
foreslar psykolog Hans Henrik Knoop
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HANS HENRIK KNOOP

Lektor i psykologi pd Aarhus Universitet og ekstraordincer
professor pa North-West University i Sydafrika. Hans Henrik
Knoop var en af oplegsholderne pd TekSam /f\rsdug. Han har
tidligere arbejdet for Legos udviklingsgruppe og veeret med
til at udvikle scienceparken Danfoss Universe.

Med den rigtige kombination af udfordring og kompetence bliver lae-
ring sd spandende, at man bare vil lsere mere. Lektor i psykologi Hans
Henrik Knoop, DPU, Aarhus Universitet kalder et at ’komme i flow’,
nar man bliver s& grebet af indlzering, at man tilsidesaetter alt omkring
sig. Han forsker i laeringsmiljger og i, hvad der giver mennesker lyst til
at fordybe sig i ny viden, og han henviser flere gange til barns instink-
tive trang til at skaffe sig viden og kompetencer.

-Halvdelen af alt det, man leerer gennem livet, har man leert sig, in-
den man kommer i skole, navner han, og henviser til, at man blandt
andet har lzert s& centrale ting som sit modersmal og at bevaege sig,
plus fdet en masse sociale kompetencer i den tidlige barndom. Og
det meste er laert gennem leg, og han fremhaever, at ungerne fra alle
verdens 5500 pattedyrarter leerer deres grundleeggende faerdigheder
gennem leg.

-Alle pattedyrunger leger for at lere det, de skal, siger han.

Inklusive mennesker. Og de ting, man laerer, mens man har det sjovt,
haenger fast.

Og de bedste og mest mindevaerdige legeoplevelser fra barndommen
er dem, hvor man selv udforskede verden og de voksne ikke var alt for
teet pa. De sergede for rammerne, var i baggrunden og greb ind, inden
situationen blev faretruende.

Hans Henrik Knoop: - Vi ved, at
pa samme méde som ren luft er
sundhedsfremmende, er godt
psykisk arbejdsmilje det ogsa.




EN GOD DAG PA ARBEJDE
En god dag péa arbejde adskiller sig ikke meget fra en
god legedag som barn.

-Der er tre generelle kendetegn ved en god arbejdsdag,
siger han.

Man oplever tilstraekkelig frihed til at til at gore det, der
skal gores i sit arbejde uden for megen indblanding,
man har gode sociale relationer, og foler sig veerdsat
som person snarere end som en erstattelig klon, og at
man foler sig tilstraekkelig kompetent til at kunne klare
fremtidige udfordringer, hvis man ger sig umage.

Nar de forhold er opfyldt, er det typisk interessant at ga
pa arbejde, mens det til gengeeld typisk ikke er det, hvis
de er fraveerende, fordi sével ens egen udvikling som
arbejdets kvalitet i givet fald vil pavirkes negativt af det.

-Det er kedeligt at kede sig, mens det i sagens natur
er spaendende at vaere en del af et team, der fungerer
godt. Det giver faglig stolthed, og selv i hgjprofessionelt
arbejde kan det opleves som en leg, hvis man virkelig
gor sig umage med tingene, siger han og understreger,
at det ikke behgver at veere et sakaldt kreativt arbejde.
Men man skal fole, at man har ansvar, og at ens faglige
kompetencer bliver brugt — og det kan godt veere et job
ved et samleband, hvis man kan se sin rolle i det.

-Ham der stér og laver bremser pa BMW-fabrikkerne og
er helt klar over, at han star med menneskers liv i heen-
derne, kan opleve det dybt meningsfuldt, og vil veere

meget utilbgjelig til at sjuske med arbejdet.

Det handler om at vaere hverken underudfordret eller
overudfordret, og om selv at kunne give jobbet et godt
indhold, understreger han og forklarer, at han undrer sig
over, at der ofte bliver talt nedssettende om eksempel-
vis kassedamer.

-Det er ikke alle, der har de kompetencer, der kreeves,
for man skal for eksempel bade have motorik, sa tin-
gene glider og veere god til kundekontakt, og for en
kassedame jeg lseste om i Lyngby er arbejdsdagene ’en
lang perlereekke af feedback og kundekontakt’. Hun har
et job, som hun trives godt med — men hun er treet af
at blive nedgjort, fortaeller han og tilfojer, at vi hver isaer
har karakterstyrker, som vi far energi af, nar vi bruger
dem, og det er en vigtig nagle til trivsel, siger han.

Han ser gerne, at man i forskningen far mere fokus pa
karakterstyrker pa tvaers af skolefag, s& man ogsé ser pa
kreativitet, sociale kompetencer og andet frem for udeluk-
kende pa traditionelle fag som tysk, dansk og matematik.

PRESSET ARBEJDSPLADS
Pa trods af, at man har et indholdsrigt og spaendende
arbejde, kan det godt veere stressende.

—Arbejdsmiljefolk taler om, at strukturerne for arbejdet
kan veere s& urimelige, at folk ikke kan undga at blive
stressede, siger han og neevner, at eksempelvis ansatte
i eeldreplejen kan veere meget pressede, fordi de ikke

har den fornadne tid til opgaver, som de finder er bade
relevante og meningsfulde, og som de har kompeten-
cerne til at udfare.

-Derfor oplever vi i disse ar, at en stor del af arbejds-
skaderne handler om stressrelaterede sygdomme, siger
han og forklarer, at man i lgbet af 70’erne, da det blev
dokumenteret, at kemiske stoffer og organiske oplgs-
ningsmidler gav folk hjerneskader trods alt handlede
relativt hurtigt og fik disse stoffer forbudt og installeret
udluftning.

-Da forskerne forst havde dokumenteret, at disse stof-
fer odelagde folks nervesystem, blev man hurtigt enige
om, at det det var uacceptabelt, og ingen vil i dag fore-
sl&, at man sparer pa udluftningen i fabrikslokalet, siger
han.

Hans Henrik Knoop undrer sig over, at man ikke pa
samme made har blik for, at laengerevarende stress
ogsa er gdeleeggende for dem, der bliver ramt af det.

STRESS OG REN LUFT
-Der er en klar parallel til vores viden om hjerneskader i
70’erne. Dengang handlede man pé& det, og vi kan ikke
veere bekendt, at vi ikke i dag bruger den viden, vi har
om stress og psykisk arbejdsmiljg til at handle pa det,
siger han og tilfgjer, at ingen er i tvivl om, at nar virk-
somheden har strukturer, der fremmer trivsel, preesterer
folk bedre.
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Leg og Icer hele livet!
Man holder ikke op med
at lege, fordi man bliver

celdre — man bliver celdre,
fordi man holder op
med at lege”.
HH KNOOP

-Masser af undersggelser viser, at p4 samme made som ren luft er
sundhedsfremmende, er et godt psykisk arbejdsklima det ogsa. Al-
ligevel oplever mange stadig, at deres chefer star fast pd rammer, de
ikke trives ordentligt i. Alle taber, nar noget sddant forekommer. Bort-
set fra konkurrenterne selvfelgelig, som ofte har fordel af, at man ikke
fungerer.

Det sker pa trods af, at vi ved, hvad der kraeves for at have et godt
arbejdsmiljg, siger han.

Hans Henrik Knoop siger, at man ved at skabe et godt arbejdsmiljg,
styrker medarbejdernes lyst til at dygtiggere sig og dermed blive mere
veerdifulde for firmaet. Et laererigt arbejdsmiljo er med andre ord en
sikker satsning for virksomheden.

-Et godt arbejdsmiljg forudsaetter bade, at rammerne er gode, og at
den enkelte medarbejder tager ansvar for sin del af det og passer pa
sig selv. Det er med andre ord et faelles ansvar for ledelse og medar-
bejdere. Men desveerre bliver arbejdsmiljoet i disse ar ofte individua-
liseret, s& stress primeert betragtes som et personligt problem, siger
han. Det sker pé trods af, at det helt indlysende ogsa er virksomhedens
ansvar, at rammerne er i orden. Det er menneskeligt omkostningsfyldt,
men ogsa det faktum, at det hurtigt koster hurtigt halve og hele millio-
ner i produktivitetstab og opleering af nye medarbejdere, nar folk bliver

langtidssygemeldt, burde afholde folk fra at lade det komme dertil. Fir- # [ I | i ' Hans Henrik Knoop: - Halvdelen
. . . i 1l AL 1 wi af alt det, man leerer gennem
maer og medarbejdere ber ganske enkelt hurtigst muligt laere at undga ; il I|| i i B livet, har man leert, inden man
[l 114]

\ det. Og den nedvendige viden om dette er frit tilgeengelig. o TN i || ] kommeri skole




DANSK
VAND

Aarhus Vand leverer ikke bare vand
til kommunens borgere og renser
deres spildevand. De leverer ogsd
viden til andre landes vandselskaber
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Aarhus Vand har ‘ambassaderer’ i bade Californien og
Chicago og samarbejder med vandforsyningsselskaber
i bdde Zambia, Sydafrika og Indien - og da Mogens Lyk-
ketoft for nylig besggte virksomheden, papegede han
overfor medarbejderne pa Marselisborg rensningsan-
leeg, hvor vigtigt deres arbejde er for, at FN kan na sine
17 verdensmal. Rent drikkevand er nemlig et af dem,
og de blev vedtaget i 2015, mens Mogens Lykketoft var
formand for FN’s generalforsamling.

Den afgerende opgave for de 217 medarbejdere er dog
at sikre vandforsyningen til kommunens borgere —-- og
skaffe dem af med spildevandet pa en fornuftig, akono-
misk og beeredygtig made. De udenlandske samarbej-
der er finansieret af fonds- og forskningsmidler udefra,
og kunderne kommer ofte via Udenrigsministeriet.

-Men nar vi rejser ud og samarbejder med andre lan-

Direktor Lars Schrader:- Nar
vi rejser ud, far vi ogsa viden,
der er til gavn for vore egne
forbrugere

des vandselskaber, er det ogsa for vores egne kunders
skyld, understreger direktor Lars Schroder.
Medarbejderne har altid ny viden med hjem fra udlandet
og det er til gavn for vandkunderne i Aarhus, for det er
dem, der er i centrum - bade nér landmeaendene pa eg-
nen far betaling for at lade veere med at bruge pesticider
pa de jorder, der ligger ovenpa udvindingsomraderne og
nzer de sarbare boringer, og nar vandselskabet tilplanter
250 hektar jord med skov for at skdne grundvandet.
Vand er en kostbar ressource og i Aarhus ger de, hvad de
kan for at passe pa den, selv om vand koster under fem gre
per liter, og s& har man samtidig betalt for at sende det via
kloakken til rensningsanleegget og derfra tilbage til naturen.

PARTNERSKABER

Da Aarhus Vand overgik fra at veere en kommunal for-
valtning til at veere et aktieselskab ejet af Aarhus Kom-
mune, blev de en del af erhvervslivet.

Driftsassistent, tillid-

| srepraesentant, Anette
Nielsen og HR-chef Peter
Holm

-Det betyder, vi kan danne partnerskaber med andre
virksomheder, siger Lars Schroder.

-Det betod ogsa, at vi fik et samarbejdsudvalg i stedet
for et MED-udvalg, siger driftsassistent Anette Nielsen,
TL, der selv er medlem af SU.

- Og det beted, at vi fik nogle andre frihedsgrader i ste-
det for at skulle holde os inden for de kommunale ret-
ningslinjer, og det har givet tillidsrepraesentanterne en
anden rolle, tilfgjer hun.

Hun og HR-chef Peter Holm forteeller, at nogle af de em-
ner, de arbejder med i samarbejdsudvalget er at lave en
ny personalehandbog, for ogsa her er der sndringer. |
det kommunale system var alt meget regelbundet.

-Men vi ser os som en verdibaseret virksomhed, og
vi leegger op til, at folk kan taenke selv, siger hun og
forklarer, at selskabets veerdier er: Vi-fglelse, ansvar,
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Godt vand. Godt, rent drikkevand
til borgerne er Aarhus Vands top-
prioritet. Ved seneste Vand Grand

Prix blev vandet i Aarhus placeret
pa 2. pladsen.

nytaenkning og dialog, og i den rette grafiske fremstil-
ling kan man se, at de danner ordet VAND.

-Selv om tingene er andret, vil jeg gerne indskyde, at
vi fortsat har et skidegodt samarbejde, forteller Peter
Holm, der ogsa er medlem af SU.

Ressourcestyring er et afgerende punkt i virksomhe-
dens produktion.

-Det er ogsa et diskussionsemne i SU, siger Anette Niel-
sen. Her diskuterer de somme tider ressourcestyringen
blandt medarbejderne, og de diskuterer kollegernes ud-
landsarbejde, for det er meget attraktivt for medarbej-
derne at fa lov at rejse til Zambia og oplaere kolleger i at
vedligeholde deres vandforsyning.

-Men vi snakker ogsa om, at vilkarene for dem selvfalge-
lig skal veere i orden, selv. om SU ikke er et forum, hvor
vi diskuterer lgn, understreger hun.

Peter Holm neevner, at de ogsa har en arlig medarbej-
dertilfredshedsundersggelse, og er med i konkurrencen
Great Place to Work.

-Vi snakker selvfelgelig om resultaterne af undersegel-
sen, siger Anette Nielsen. Det kan for eksempel veere,
at nogle kolleger synes, de har lidt for travit og at nogle
arbejder meget alene.

-Jeg synes, vi gor meget for at alle har det godt, indsky-
der Peter Holm. For eksempel ved at sikre, at alle mader
kolleger, sa folelsen af at arbejde i samme virksomhed
bliver styrket.

Fire gange om aret er der mader for alle medarbejdere
en fredag morgen klokken 8.

- Spildevandet i Aarhus bliver i dag

renset sa godt, at omradet omkring

Aarhus A er blevet et attraktivt,

rekreativt omrade. Tidligere var det
en underjordisk kloak.

-Og det var péa et sddant megde, at Mogens Lykketoft
fortalte os, hvordan vi spiller en rolle for verdensmalene,
naevner han.

SLAM TIL BYGGERI

De mange nye tiltag og arbejdsopgaver betyder ogsa
efteruddannelse af medarbejderne — ikke mindst dem,
der arbejder med spildevand og klimatilpasning. | gamle
dage var Aarhus A for eksempel en underjordisk kloak
under en af byens hovedfzerdselsarer. | dag er den ren-
set, bnet op og er grundstammen i et meget attraktivt
rekreativt omrédde midt i byen.

-Vi lukker ogsa mange overlgb og laegger ledninger om,
siger Anette Nielsen om hele den nytaenkning, der sker
omkring spildevandet og klimatilpasning.
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Der er kommer nogle
andre frihedsgrader

i samarbejdet, efter
selskabet ikke leengere
er kommunalt. Tingene
er ikke sa regelbundne
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Et kommende rensningsanlaeg ved
Marselisborg forventes at producere
dobbelt sa meget stram, som det
forbruger.

‘\h »
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En af dem er, at de treekker flest mulige stoffer ud af
spildevandsslammet. Dels fordi det kan gere skade pa
naturen, dels fordi det kan gere gavn, nar det bruges
pa den rigtige made. Eksempelvis har de sammen med
Aarhus Universitet fundet en metode, s& de kan traekke
fosfor ud af spildevandsslammet og seelge det.

Lars Schroder forklarer, at de ogsé er med i et forsk-
ningsprojekt, der vil omdanne spildevandsslam til byg-
ningsmaterialer.

-| stedet for som tidligere at betale landmandene for at
tage imod det, sa de kan sprede det pa markerne, kan
vi maske bade tjene penge og skabe miljgforbedringer
ved at omdanne det til bygningsmaterialer, forklarer han.

PRODUCERER STRGM

Tidligere var vandforsyning og behandlingen af spilde-
vand meget energikraevende. Op mod 20 procent af det
kommunale energiforbrug gik til vand og spildevand.
Malet er i dag at blive energineutral.

-Og det er slet ikke urealistisk, understreger Peter Holm.
Et kommende stort rensningsanleeg ved Marselisborg
forventes at producere dobbelt s& meget energi, som
det bruger, forteeller han. Anlaegget er planlagt feerdigt i
2026. Men allerede nu producerer det eksisterende an-
leeg halvanden gange sa& meget energi, som det bruger.
Det skyldes blandt andet, at det organiske stof i slammet
bliver omdannet til biogas.
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AARHUS VAND

Leverer frisk drikkevand til kommunens
borgere — og renser deres spildevand,
foruden at de leverer viden om vand til
kolleger i Indien, Californien, Chicago,
Sydafrika og Zambia, for viden om, hvor-
dan man sikrer borgernes vandforsyning er
afggrende og et af FN’s verdensmal.
Aarhus Vand var tidligere en kommunal
forvaltning. 1 2010 blev det omdannet til
et aktieselskab — 100 pct. ejet af Aarhus
Kommune og i 2015 medlem af DI og om-
fattet af Industrioverenskomsten.

4

i

Driftsassistent Anette Nielsen fortaeller,

at det kommende rensningsanlaeg ved
Marselisborg bliver endnu mere effektivt
end dette. Blandt andet producerer det
dobbelt s& energi som det forbruger, og
det bliver fremhaevet som en model for at
na FNs verdensmal.
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Fosfor kan traekkes ud af slammet og
bruges som gedning i kontrollerede
mangder. | fremtiden kan endnu
flere veerdifulde stoffer traekkes ud.

L —h

Men der er mange andre fremtidsmuligheder forbundet med det nye anlaeg. Bevidst brug
af bakterier kan ogsd fremme processerne, varme kan genindvindes, og som sagt: Mange
flere veerdifulde stoffer kan med tiden traekkes ud af slammet og szelges i stedet for som
nu at veere et affaldsproblem.

Den viden deler Aarhus Vand gerne ud af, blandt andet i samarbejdet WTA, Water Techno-
logy Alliance. | Igbet af sidste ar var blandt andet over 200 amerikanere pa beseg i Aarhus
for at laere om vand - og ressourceoptimering.

-Danmark er nemlig ogsd et af de lande i verden, der har det laveste vandforbrug per
indbygger, siger Lars Schragder.

-l Californien og mange andre steder, har de accepteret et vandspild pa 30-50 procent,
forteeller han. Minimering af vandspild, kortleegning af vandressourcer og generel res-
sourceoptimering er noget af det, andre landes vandselskaber kommer til Aarhus for at
laere om.

22




TEKST:

INGRID PEDERSEN
FOTO:

NFA

ARBE

JE ER EN

MISNINCSIZIND
AKTIVITET

Ndr det psykiske arbejdsmilje er i orden, er arbejde

meget andet end at f& smar pd brodet

Det veerste, man kan gere, nar arbejdsmiljget skran-
ter, er - ingenting. Industriarbejdspladser har i disse ar
meget fokus pa det psykiske arbejdsmilja.

-Og det er der mange gode grunde til, siger senior-
forsker, cand.scient.pol., ph.d. Thomas Clausen, Det
Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg.

Men der er ogsa arbejdspladser, der kun tager det for-
ste skridt i retning af at undersgge og forbedre det

psykiske arbejdsmiljg. Det forste skridt er typisk at
lave en trivselsundersggelse. Skema og vejledning i at
bruge det findes bl.a. pd NFA’s hjemmeside.

Men uanset resultatet af undersggelsen glemmer nog-
le virksomheder at folge op pé undersggelsen.

-Og jeg tror bestemt ikke, det er ond vilje, siger Tho-
mas Clausen. Han tror derimod, det skyldes, at mange
andre opgaver presser sig pa, og sa far man ikke lige

fulgt op pa resultaterne. | sma og mellemstore virk-
somheder kan der ogsa veere tale om, at man simpelt
hen ikke ved, hvordan man skal tage fat p& diskus-
sionen, hvis der for eksempel er problemer med om-
gangstonen, for det kan veere fglsomt.




Thomas Clausen: Man skal aldrig
glemme, at medarbejderne er
eksperter i deres eget arbejdsmiljo.

Arbejdsmiljgforskningsfonden har derfor bevil-
get penge, s NFA kan lave nogle veerktgjer, der
kan hjzlpe de sma og mellemstore virksomhe-
der med at folge op pa deres trivselsmalinger.

-Det vigtigste er, at man fglger op pa en synlig
made, sd medarbejderne kan se, at trivselsma-
lingerne bliver fulgt til dors, og at det psykiske
arbejdsmiljg bliver taget alvorligt pa arbejds-
pladsen, understreger Thomas Clausen.

INDFLYDELSE OG GODE RELATIONER

Uanset hvilken type arbejdsplads man er pa, er
stort set alle er enige om, hvad der skaber et
godt arbejdsmiljo: Indflydelse pa egen arbejds-
situation, meningsfyldt arbejde, gode relationer
til kolleger og ledelse, anerkendelse, mulighed
for at passe sit arbejde uforstyrret — og at der er
nok at lave.

-For de fleste mennesker er det at ga pa arbejde
en god, meningsfuld aktivitet, der handler om
meget andet end at f& smer pa bredet, siger han
og citerer en veerftsarbejder fra det daveerende
Linde Skibsveerft, der blev spurgt, hvad der skul-
le til, for at han valgte at blive pa arbejdsmarke-
det, nar han kunne gé pa efterlen.

-Han sagde, at det sa skulle veere ligesa sjovt at
veere pa arbejde som at vaere derhjemme, siger
Thomas Clausen.

Han fremhaever, at mange mennesker stadig
teenker pa farlige situationer, maskiner eller ma-
teriale, nar der er tale om arbejdsmiljeet, men
i industrien er mange af de problemer lgst og
aflgst af andre, mindre synlige problemstillinger,
der alligevel kan udgere en trussel mod medar-
bejdernes trivsel p& arbejdspladsen.

-Det psykiske arbejdsmiljo er afgerende for
trivslen, understreger han, for selv om folk godt
kan lide at have travlt pa arbejde, skal man heller
ikke have for travlt, s& man far vanskeligt ved at
overskue arbejdsdagen.

NY OPMARKSOMHED

Det er forholdsvis nyt, at man beskeeftiger sig
med det psykiske arbejdsmiljg pa& industriar-
bejdspladser.

-Mine eeldre kolleger Vilhelm Borg og Tage Sen-
dergaard Kristensen forteeller, at det for 20 ar
siden var sveert at treenge igennem med budska-
bet om, at det psykiske arbejdsmiljg, og jeg ved
ikke, om det var bedre dengang.

Men i dag har det stor bevagenhed, og det er der
store gevinster ved, for ndr medarbejderne trives,
tyder meget p4a, at de preesterer bedre, og han
fremhaever, at langvarigt sygefraveer, stor per-
sonalegennemstrgmning og al den tid, der géar
med at laere nye medarbejdere op, er kostbar.




Til gengeeld far virksomheden stor gleede af det, som
han kalder organizational citizenship. Det betyder, at
medarbejderne tager ansvar, hjaelper kollegerne og vi-
ser, at de er der for hinanden og daekker ind for hinan-
den, nar der er fraveer.

-Et godt arbejdsmiljo seetter gang i en positiv spiral,
understreger han.

Han erkender, at det er nemt at snakke om, men ikke
altid s& nemt at saette i veerk, s& ndr man snakker om
det, kan det godt lyde som varm luft.

-Men den forste betingelse er selvfalgelig, at rammerne
for arbejdets udforelse er i orden, at medarbejderne har
indflydelse p& opgavelgsningen, og at de har udvik-
lingsmuligheder i arbejdet.

-Desuden er det afgerende at fokusere péa ledelse, for
god ledelse er afgerende for et godt psykisk arbejds-
milja, siger han og naevner, at det er oplagt at tage op
i samarbejdsudvalget, om man har det arbejdsmiljg,
man onsker.

IKKE NOGET FOR OS
Under alle omsteendigheder er det en god ide at spor-
ge medarbejderne, hvordan de trives — og hvordan de

—

mener, forholdene kan geres bedre, og vise dem at man
gerne vil hgre pa dem og skabe gode forhold.

-Min oplevelse fra et stort projekt, vi lige har gennem-
fort pd mejeriomradet, viser, at nar forst man far taget
hul pa snakken, begynder flere og flere at snakke med,
og efterhdnden nar man frem til, at medarbejdere og
ledere kan lave handleplaner pad omradet, siger han.

Snakken kan godt indledes med spegrgsmalet, om man
hver iszer har de rigtige arbejdsopgaver og fore frem til
en dialog om fordeling af opgaverne.

-Et eksempel er, at da jeg kom til en workshop i det
pageeldende projekt, madte jeg 20 smede med armene
over kors, der ikke mente psykisk arbejdsmiljg var et
emne for dem. Men de rykkede utroligt meget, for pa
deres arbejdsplads handlede psykisk arbejdsmiljg jo
ogsa om samarbejdet mellem ledere og medarbejde-
re. Og afdelingen gik meget konstruktivt ind i arbejdet
med at forbedre det psykiske arbejdsmiljo og det endte
med, at de fik lgst problemerne og at samarbejdet blev
meget bedre, forteeller han.

Nar man vil tage fat pa sadan et arbejde, er det vigtigt
at tage udgangspunkt i medarbejderne og understrege,
at der m4 tales om alt, nar bare det sker pa en kon-
struktiv made.

-Og har man sveert ved at komme i gang, kan det
veere en god ide at for hjeelp ude fra, for eksempel fra
TekSam. Det kan veere en stor hjeelp at f& hjeelp fra en
ekstern, der ved, hvordan man tager fat pa diskussio-
nen, sd man kan fa sat gang i en god proces, siger han
og understreger, at det vigtigste er, at ledelsen efter-
folgende folger op pa arbejdet og viser, at man tager
medarbejdernes input alvorligt.

LANGSIGTET INDSATS

Hvis man vaelger andre lgsninger, end dem medarbej-
derne har foreslaet, skal man ogsad serge for at give
en ordentlig tilbagemelding, s& medarbejderne alligevel
foler, at de er blevet taget alvorligt.

-Man skal aldrig glemme, at medarbejderne er eksper-
ter i deres eget arbejdsmiljg, naevner han.

Han forstar godt, at man som mellemleder ikke altid far
fulgt op, selv om man gerne vil.

-Arbejdsmiljg er jo en langsigtet indsats, og i hver-
dagen vil der vaere mange andre ting, der presser sig
p&, understreger han og naevner, at hvis man ikke ger
noget ved et darligt arbejdsmiljg, bliver der tale om en
selvopfyldelig profeti.




-Hvis man ikke gor noget — evt. med hjeelp udefra, bli-
ver tingene jo ikke bedre. Industrien har udfordringer,
men der er store forskelle, for der er industrivirksom-
heder, der samarbejder s& englene synger, mens andre
har det lidt svaerere. Men generelt lader der til at veere
en god stemning omkring arbejdsmiljget i industrien,
understreger han.

Han er godt klar over, at industrien har store udfordrin-
ger, selv om risikoen for udflytning til lavtlenslande ikke
er sa presserende i disse ar.

Han vurderer, at udfordringerne for tiden mere handler
om at kunne holde pa medarbejderne og serge for, at
de kan holde indtil pensionsalderen, for hvis folk har
et darligt psykisk arbejdsmiljg, er det nemt at veelge at
treekke sig tilbage i stedet for at blive pa arbejdsmar-
kedet.

-De fleste vil blive pa arbejdspladsen, hvis de kan, og
hvis arbejdet opleves meningsfyldt, og her spiller job-
sikkerheden selvfelgelig ogsé ind, for hvis arbejdsplad-
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sen er truet, og der ikke er andre jobs at fa, kan det
skabe grobund af bekymring og darligt arbejdsmilje.

Men den situation er de feerreste heldigvis i for tiden,
siger han og naevner, at p& en reekke omrader er det
psykiske arbejdsmilje i industrien bedre end i andre
dele af arbejdsmarkedet. Det geelder for eksempel
tempoet, folelsesmeessige krav og konflikten mellem
arbejde og privatliv. Desuden siger feerre i industrien
end i andre dele af arbejdsmarkedet, at de har folte sig
stresset inden for de seneste to uger.

Til gengeeld finder industriarbejderne i mindre grad end
andre, at deres arbejde er interessant og inspirerende,
at det giver selvtillid og arbejdsgleede, og at medarbej-
dernes hgres, inden der treeffes beslutninger.

Derfor haber han, at industrivirksomhederne vil bru-
ge de gode tider til at skabe en god balance og sikre
et godt arbejdsmiljg, s& man kan fastholde medarbej-
derne - inklusiv seniorerne.

-Men det er ikke alle virksomheder, der kommer i gang,
indremmer han. Det kan skyldes vanetzenkning, at virk-
somheden gér dérligt, eller at der er gamle, dybtliggen-
de konflikter, som det er sveert at rore ved, siger han og
understreger, at det er i gode tider, man skal tage fat
pa problemerne, og det er i gode tider, medarbejderne
tor tale om eventuelle problemer. Jo tryggere, man foler
sig pa arbejdspladsen, jo lettere vil man kunne snakke
om forholdene - ogsé de ting, der kan vaere sveere at
tale om.

-Det geor man jo ikke, hvis man er utryg. Sa handler det
bare om dag-til-dag-overlevelsen, naevner han.
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Alle mennesker vil have et hejdejusterbart bord pa ar-
bejde. Og det kan de meerke i virksomheden Linak i Gu-
derup pa Als. Heeve-seaenke systemet i moderne hgjde
justerbare arbejdsborde produceres her, og de forven-
ter en fortsat veekst pa 10-15 procent om aret. Det er
Linaks mal at bevare produktion i Danmark.

Der investeres i automatisering for at sikre en rentabel
produktion og sikre at produktionsarealet udnyttes og
at der er medarbejdere nok til fremtidens efterspergs-
len.

Sa robotter er lgsningen, og i dag har en investering pa
63 millioner kroner i 23 robotter — og en masse uddan-
nelse - medfert, at de kan felge med efterspergslen.

Men produktionsmedarbejdernes arbejdsdag er blevet
helt anderledes, end den var for.

Det fortalte tillidsrepraesentant, naestformand i SU Kjeld
Christiansen, 3F, og Senior Director Torben Levisen pa
TekSam Arsdag.

Processen med at udvikle og indfgre de 23 robotter
begyndte i 2014, fordi automatisering var en bedre lgs-
ning end udvidelse eller outsourcing — og noget skulle
der ske. Virksomheden har gode erfaringer med auto-
matisering fra bearbejdningsafdelingen et par ar tidli-

Ordbog

aktuator, styringsenhed, der modtager et relativt svagt
kommandosignal, fx fra et joystick, og omsaetter dette til

en kraftig mekanisk handling i et automatiseret eller fiern-

betjent system. Aktuatorer anvendes, hvor der er behov
for mekanisk eller elektronisk styring, fx produktionsan-

lzeg, kemiske procesanlaeg
Kilde: Gyldendal — Den store danske

gere, og indbed tre maskinvirksomheder til at komme
med bud til robotudviklingen. Bila p& Mors endte med
at blive den samarbejdspartner, der byggede robotter-
ne i samarbejde med Linaks egne ingenigrer.

ET GODT HOVED

En af grundene til, at veeksten ikke kan ske ved at ud-
vide fabrikken og anseette flere folk er, at det er en ud-
fordring at skaffe tilstreekkeligt dygtige medarbejdere
- bade ingenigrer og produktionsmedarbejdere.

-Vi er jo pa en @, og moderne industriarbejdere er ikke

s& nemme at skaffe, for de skal ikke bare veere dygtige
med haenderne, de skal ogsa have et godt hoved, vaere
omstillingsparate, fleksible, kunne arbejde i teams og
arbejde pa tveers af deres teams, siger Torben Levisen.

Stort set alle i produktionen er medlemmer af 3F, men
Linak har ogsa fagleerte reparaterer til at servicere ud-
styret. Produktionsmedarbejderne her har alle mulige
slags baggrund blandt andet en laerer, der havde lyst
til at skifte fag og en del gymnasieelever, der senere vil
videreuddanne sig.
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Det er vigtigt, at de kan indga i feellesskaber, og kan
leere det, de skal. Arbejdslesheden er lav i Senderborg-
omradet, sa der er ikke s& mange at tage af her pa
egnen, selv om der ogsa er ansat mange udleendinge,
siger Kjeld Christiansen.

HVAD MED MIG?

Det har vaeret afgerende for den store robotinvestering,
at det — gkonomisk — skal kunne betale sig og samtidig
har skabt en mere spaendende og ergonomisk bedre
arbejdsplads. Men hovedformalet har veeret, at Linak
kan beholde sin position pa verdensmarkedet og ikke
bliver udkonkurreret af produkter fra lavtlenslande.

-Vi har tidligere haft en del 'rgde arbejdspladser’ — altsa
steder med tunge loft, der potentielt kan veere skade-

lige for helbredet pa den lange bane, siger Torben Levi-
sen. Her tager robotterne over. De kan tale det.

Under hele processen har det veeret klart for alle med-
arbejderne, at de 23 nye robotter ikke kom for at tage
deres arbejde. Tvaertimod giver de dem arbejde.

-Det er naturligt, at pd en s& omfattende automatise-
ringsrejse, teenker medarbejderne: 'Hvad med mig?’,
siger Torben Levisen. Men udfordringen pé Linak er at
skaffe dygtige medarbejdere som erstatning for dem,
der holder op ved naturlig afgang, sé der har ikke veeret
hverken frygt eller bekymring for afskedigelser under-
vejs i forlgbet. Alle medarbejdere og tillidsrepraesen-
tanterne blevet orienteret om beslutningen om automa-

Torben Levisen:- Det er naturligt, at pa en s&
omfattende automatiseringsrejse, taenker
medarbejderne: 'Hvad sa med mig?’

tisering ved et opstartsmgde, og ingen har veeret i tvivl
om, at de kunne stole pé ledelsens udmeldinger.

-Vi havde jo ogsd en reference til bearbejdningsaf-
delingen, hvor vi tidligere har indfert robotter, og det
kostede ikke arbejdspladser, siger Torben Levisen, og
Kjeld Christiansen indskyder, at langt de fleste af hans
kolleger synes udviklingen er positiv, og de fleste vil
gerne pa kursus for at uddanne sig, s de kan fglge
med udviklingen.

-De er bevidste om, at der skal ske noget, og de er
klar over, at de far en mere speendende hverdag, tilfajer
han.
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Medarbejderne har ofte mange ars anciennitet pa fa-
brikken, og de har oplevet store forandringer for. Da
man for ar tilbage begyndte at arbejde i teams, troede
mange, at de ikke ville kunne arbejde i grupper. Men
det blev en succes for de fleste.

-Folk er jo forskellige, og det er klart, at nogle kolleger
har paraderne oppe, siger Kjeld Christiansen.

80 PERSONER | TO UGER

Undervejs havde seks personer veeret pd kursus hos
Bila p& Mors i 12 uger. De skulle kere test og leere ud-
styret og kende med hensyn til produktionsprocessen
og vedligeholdelse. Men ogsé de gvrige medarbejdere
i produktionen i Deskline, den del af virksomheden,
der producerer aktuatorer til borde, og som i forste
omgang skulle indfgre robotter, har efterfolgende vae-
ret pa kursus.

Det skete p& EUC Syd. Her var 80 personer pa kursus
i to uger, og ogsa for skolen var det hele sd nyt, at en
del af kurset blev specielt udviklet til medarbejderne
fra Linak. Men ogs& moduler fra uddannelsen til auto-
matiktekniker indgik, og flere medarbejdere far mulig-
hed for at videreuddanne sig ad den ve;.

For medarbejderne medfarte indferslen af robotter en
helt ny tankegang. Medarbejderne skulle lzere robot-
terne at kende og ikke veere bange for at seette dem i
gang igen, nar de stoppede.

Robotterne er placeret i fem celler. De udger hver iseer
et glashus midt i fabrikken, og i hver celle laver en
grupper robotter forskellige produkter feerdige. Det
kan vaere en motor, en aktuator eller en spindeldel. Alle
elementer samles til sidst og udger understellet til et
arbejdsbord.

Produktionsmedarbejdernes nye opgaver er, at holde
robotterne kerende, sorge for, at de altid har de ma-
terialer, de skal bruge og kan aflevere de feerdige pro-
dukter. Den sterste udfordring for medarbejderne er
dog at skulle agere, nar robotten stopper uden grund.
De skal ikke kunne programmere den, men forsta de
beskeder, den giver pa displayet.

-Tid er kostbar, og nar maskinerne stopper, kan tiden
aldrig nogensinde hentes ind igen, understreger Tor-
ben Levisen.

LAS OG FORSTA

Den mentale barriere for medarbejderne, der har an-
svaret for at bringe robotterne til at kere igen, nar de
stopper, var en overraskelse.

Medarbejderne skal forsta hvordan en automatisk cel-
le virker, sa de hurtig kan lgse problemet, de skal ikke
kunne programmere robotten, men via displayet forsta
de informationer der gives — og lgse problemet.

LINAK

Linak producerer actuatorlgsninger til for
eksempel heeve-scenkeborde, hospitalssen-
ge og maskiner. Virksomheden er grundlagt
som en maskinfabrik i 1907. Den blev i 1976
overtaget af grundleeggerens barnebarn,
Bent Jensen, der stadig ejer den. Han be-
gyndte at producere linecere aktuatorer til
karestole. 1 1984 blev den omdegbt til Linak.
Produktionen til det europceiske marked er i
Guderup pd Als, men der er ogsa fabrikker i
USA, Kina og Slovenien. Omscetningen er pd
3,2 milliarder kroner og antallet af med-
arbejdere pd verdensplan er 2121 — heraf
godt halvdelen i Guderup.
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Kjeld Christiansen sammenligner det med en brugs-
anvisning pa en vaskemaskine, for det vigtigste er at
laese, hvad displayet siger og handle, som de har laert
p& kurset, eller som manualen siger.

Det er for dyrt, hvis medarbejderne bare star famlende
og ikke ved, hvad de skal gare.

-Det koster tid, siger Torben Levisen.

Det er vigtigt, at medarbejderne forst kommer pé kur-
sus, nér de skal bruge deres nye viden. Ellers glemmer
de den igen, for de kommer i gang. Uddannelse er en
kontinuerlig proces péa Linak og ved medarbejderud-
viklingssamtalerne fremgéar det, hvem der braender for
at komme pé kursus og hvem der gerne vil vente lidt.

Kjeld Christiansen: - Man skal leese
som displayet siger, og handle,
som man har laert pa kurset

Der er mange overvejelser om, hvem der bedst kan
lere det nye — og ogsa efterfelgende hjeelpe kolleger,
der ikke lige kan huske det hele.

-Nogle har mere teknikflair end andre, men det kreever
ro og evnen til at leese og forsta at kunne samarbejde
med robotterne.

-Og det er ikke altid den medarbejder, der taler hgjest
eller er hurtigst pa aftreekkeren, der er den bedste, men
den efterteenksomme medarbejder, der forstar helhe-
den og har tiden, der har den rigtige lgsning, fremhaever
Torben Levisen. Men alle skal patage sig de opgaver,
der opstar med robotterne. Det mé ikke altid vaere den
samme, for s& glemmer de andre deres faerdigheder.

Uddannelsesdelen har veeret en meget stor del af ro-
bottiseringen, og det er ikke slut endnu, for pa sigt skal
medarbejderne ogséa kunne traekke data ud og forsta
dem, sé robotterne kan optimeres og udnytte kapaci-
teten endnu bedre.

Og robotterne har veeret en succes. Medarbejderne er
fortrolige med at arbejde med dem, de har ikke kostet
arbejdspladser — men de har gget produktiviteten. En
enhed som tidligere tog 4,2 minutter at samle kan ro-
botterne samle pa 22 sekunder.
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\Veerd at vid_m

| LOBET AF ARET HOLDER TEKSAM ARRANGEMENTER FLERE FORSKELLIGE STEDER |
LANDET OM EMNER, DER VEDRJRER SAMARBE|DSUDVALGENES ARBE|DE.

TekSam Icegger veegt pé, at de deltagende virksomheder er repreesenteret ved bdde med- arbej-
der- og ledelsesreprcesentanter, for s@ er det meget nemmere at drafte hjemme i virksomheden,

hvordan inspirationen og den nye viden kan bruges i ens egen virksomhed.

Listen opdateres lsbende, men forelsbig er disse to planlagt:

8
Mmaj
2018
TEMADAG: TEMADAG:
SKAB TRIVSEL OG STOP STRESS - SAMMEN SKAB TRIVSEL OG STOP STRESS - SAMMEN
Sted: Gl. Vindinge - Sted: Scandic Arhus Vest -
GL. Vindingevej 17 A, 5800 Nyborg Rytoften 3, 8210 Arhus V

Under Gennemfarte arrangementer kan man finde slides og opleeg fra tidligere arrangementer.
Er man tilmeldt TekSams digitale nyhedsbrev, vil man automatisk modtage en mail, ndr et nyt Tek-
Sam arrangement bliver udbudt.

Kontakt TekSam hvis | har spgrgsmdl vedr. vores arrangementer.

KONTAKT TIL TEKSAM Peter Dragsbaek, CO-industri:
Samarbejdskonsulenterne kan kontaktes pd@co-industri.dk

via TekSams sekretariat: Telefon: 3363 8013

Jan Lorentzen, DI: jlo@di.dk

Telefon: 3377 3632 WWW.TEKSAM.DK




