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Protokollat om Den grgnne omstilling - OK2020

Gennemgribende forandringer — Krav om at anvende nye teknologier,
udvikle og effektivisere produktionen.

Potentiale for fortsat styrkelse af virksomhedernes muligheder i et
globalt marked.

Afggrende at videreudvikle virksomhedernes tilpasnings- og
innovationsevne, med kompetencer og lgbende opkvalificering.

Systematisk samarbejde mellem ansatte og ledelse pa alle niveauer i
virksomheden.

Den gragnne omestilling er et centralt tema for TekSam. Udbygger fokus
pa teknologiforandringer og nye kompetencer.

Grgn omstilling et naturligt tilbagevendende tema for

samarbejdsudvalgene. TeksSam

TekSam udvalget og samarbejdskonsulenttjenesten vil styrke det [@i@ﬁ

systematiske samarbejde mellem ansatte og ledelse.



Baeredygtighed i TekSam perspektiv

Virksomheder der tager hensyn til klima og miljg og som er konkurrencedygtige

Har et baeredygtigt arbejdsmiljg, hvor der er fokus pa medarbejdernes sikkerhed, sundhed og
trivsel

Medarbejdere der trives og som er engagerede vil bidrage til, at virksomheden nar sine mal for
forretning og grgn omstilling
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Grgn omstilling | samarbejdsperspektiv

« Hvad er grgn omstilling?
« Grgn omstilling 1 praksis

« Hvordan arbejder | med grgn omstilling?

https://www.teksam.dk/konsulenttjienesten/arbejdet-med-groen-omstilling/groen-omstilling-i-samarbejdsperspektiv
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https://www.teksam.dk/konsulenttjenesten/arbejdet-med-groen-omstilling/groen-omstilling-i-samarbejdsperspektiv

Hvad er grgn omstilling

« at afveerge, begreaense eller udskyde fglgerne af den globale opvarmning

 at forebygge og reducere anden forurening

 at sikre et baeredygtigt brug af naturens ressourcer
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Gregn omstilling i praksis /éDOE:J

%
Organisation — Produkt - Processer@mmﬁ@}/

Organisation

Organisationsudvikling er typisk certificeringer, veerdikeedeudvikling, uddannelse af medarbejdere,
udvikling af grgnne strategier m.v.

Produkt

Produktudvikling er f.eks. nye produktdesigns, materialer, koncepter eller eendringer i emballagen
omkring produktet

Processer
Fokus pa processer involverer typisk udvikling af en grannere og mere ressourceeffektiv produktion og
anvendelse af renere teknologier. Processer kan desuden involvere udvikling af mere baeredygtige
logistiklgsninger
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Grgn omstilling | praksis - Organisation

Miljacertificeringer handler i hgj grad om

miljgledelse og om at fa blastemplet virksomhedens
miljgarbejde.

Veerdikeedeudvikling betegner en proces, hvor

der kigges pa alle led i aktiviteter, herunder indkab,

produktion, marketing og salg til service, med henblik pa
at optimere.




Vaerdikaedeudvikling betegner en proces, hvor der kigges pa
alle led i aktiviteter, herunder indkgob, produktion,
marketing og salg til service, med henblik pa at optimere
vaerdiforogelsen som hver aktivitet skaber

VIRKSOMHEDENS INFRASTRUKTUR

MENNESKELIGE RESSOURCER

TEKNOLOGI

43NOILNNNAILLIALS

INDK@B

INDGAENDE PRODUKT- UDGAENDE MARKETING
LOGISTIK UDVIKLING 0G LOGISTIK 0G SALG

PRODUKTION

b PRIM/ERE AKTIVITETER

Kilde: Porter: Competetive Advantage, 1998

TekeSam

@5@0




Grgn omstilling | praksis - Organisation

Uddannelse af medarbejderne - Gren
omstilling kraever nye kompetencer, og det er derfor
afggrende, at medarbejderne bliver klaedt pa til at
arbejde med opgaverne

Det er i forhold til de nye typer arbejdsopgaver og
arbejdsgange som omstillingen indebeerer

Sam arbejdsudvalget - arbejder med strategisk uddannelse — og uddannelsesplanleegning

TekeSam
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Strategisk

kompetenceudvikling F
L R Afdaekke det samlede
£35:8%83 4 behov for
Ak 55 1k g% IEE: %‘% _ kompetenceudvikling
P

Hvilke kompetencer
vurderes der at veere
behov

MEDARBEJDER KOMPETENCER

AFDELING

ADMINISTRATION  PETER PETERSEN

JENS JENSEN
NIELS NIELSEN Er de ngdvendige
PLANLAEGNING  SUSANNE NIELSEN .- kgmpetencer til stede
PETRA SORENSEN
HENRY HANSEN Gennemfgre de
UDVIKLING KIRSTEN JENSEN planlagte aktiviteter
ERIK ERIKSEN

ANNI ANDERSEN

. Hajt kompetenceniveau Mellem kompetenceniveau Lavt kompetenceniveau . Ingen kompetencer
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TekySam
Udviklingen af grgnne strategier kan tage udgangspunkt i is
den velkendte SWOT-analyse

«i 00

PRODUKTER POLITIK
PROCESSER @KONOMI
TEKNOLOGI SOCIALE FORHOLD
ORGANISERING TEKNOLOGI
KOMPETENCER KLIMA 0G MILJ@
KULTUR LOVGIVNING
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Grgn omstilling | praksis — Produkt

Produktdesigns og materialer handler om produktinnovation og re-design af
virksomhedens produkter.

Produceres ved anvendelse af feerre eller mindre miljgbelastende materialer, og ved brug anvender
mindre energi, vand eller andre ressourcer

Produktets holdbarhed og
mulighederne for at
vedligeholde og reparere
det
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Grgn omstilling | praksis - Produkt TekySam
@TSQ.

Koncepter - Et koncept kan f.eks. veere, at ressourcerne returneres til producenten eller

forbliver i producentens ejerskab under brug f.eks. pantsystemer, leasing i stedet for kab,
ombytning til nyt, refurbishing (renovering) eller remanufacturing (opdatering og modernisering)

Logistik - Logistiske aendringer, der kan bidrage til en reduktion af CO2 belastninger, er alle tiltag, der
sigter mod at reducere intern og ekstern transport

Emballage - I relation til emballering af produkter handler grgn
omstilling om at reducere maengden af emballage eller anvendelse af mere
miljgvenlige materialer f.eks. biologisk nedbrydelige materialer. Det kan
ogsa vaere genbrug af emballage f.eks. gennem et pantsystem

Endelig kan det ultimativt veere at undlade emballering, hvor dette kan ske




- : : TeksS
Grgn omstilling | praksis - Processer sy
|00

Grgnnere og mere ressourceeffektiv

produktion - /&ndringer i produktionen kan veere
indfgrelse eller intensivering af LEAN

Anvendelse af renere teknologier - Rene
teknologier betyder tekniske lgsninger, der reducerer
forurening, ressourceforbrug og miljgmaessige risici.

Typiske eksempler er vedvarende energi som vind og
solenergi, carbon capture (opsamling af CO2) teknologier
samt effektivisering af affaldshandtering




LINEZAER @KONOMI UDNYTTER IKKE RESSOURCER OPTIMALT

STOR ANDEL NYUDVUNDNE IKKE TILSTRAEKKELIG
RAMATERIALER | PRODUKTIONEN GENANVENDELSE AF MATERIALER

Design Produktion Distribution Forbrug

Ramaterialer

OVERPRODUKTION FORER BRUG-0G-SMID-VAEK
TIL RESSOURCESPILD KULTUR

CIRKUL/AR @KONOMI REDUCERER BEHOVET FOR NYE RESSOURCER

DESIGN TIL LAENGERE
MINDRE BRUG AF _ LEVETID, GENBRUG 0G
VIRGINE MATERIALER Ramaterialer GENANVENDELSE

HOJERE GRAD AF

GENANVENDELSE MINDSKET SPILD

UO”),npO)é

S/ELGE ADGANG 0G
DELING | STEDET FOR
EJERSKAB

GENBRUG 0G REPARATION
FORLANGER PRODUKTERS
LEVETID

Cirkuleer gkonomi
bryder med idéen om
en lineaer veerdikaede,
som starter med
udvinding af ressourcer
og ender som affald

Direktgr Camilla Haustrup Hermansen
Plus Pack og formand for
Klimapartnerskabet for Affald, Vand og

cirkuleer gkonomi.
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Hvordan arbejder din virksomhed @Q@ LS
med grgn omstilling Q/Q@O:Q: ¢
C_) %@589
@7
L@l Y

« Medarbejderinvolvering og den gensidige informationsproces

* Grgn omstilling er en dynamisk proces

TekeSam
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Medarbejderinvolvering og den gensidige
Informationsproces

Involvering af medarbejdere og al relevant viden, indsigt og erfaring
bringes i spill

Virksomhedens ledelse skal saledes Igbende informere
samarbejdsudvalget

» @konomiske situation og fremtidsudsigter

» Beskeeftigelsesforhold

« Starre eendringer og omlaegninger

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, at synspunkter, ideer og
forslag fra medarbejderne kan indga i beslutningsgrundlaget

Medarbejdernes repraesentanter holder samarbejdsudvalget orienteret om
forhold pa arbejdspladsen

Ansvarlige for at inddrage synspunkter, ideer og forslag fra alle
virksomhedens medarbejdere

SAMARBEJDSAFTALEN
FHECE



Samarbejdsudvalget opgaver

Samarbejdsaftalen DA/FH - med fordel relateres til den grenne omstilling:

. Udarbejdelse af principper for uddannelse og omskoling af ansatte, som skal
betjene ny teknologi

. Udarbejdelse af principper for en uddannelsespolitik i virksomheden i gvrigt

* Udveksle synspunkter og behandle forslag vedrgrende retningslinjer for
produktions- og arbejdstilrettelaeggelse og gennemfgrelse af stgrre
omlaegninger i virksomheden

*  Vurdering af de tekniske, gkonomiske, personale-, uddannelses- og
miljgmaessige konsekvenser vedrgrende indfgrelse af ny eller aendringer |
bestaende teknologi, nar indfarelsen eller aendringerne er af stgrre omfang.

| tillaeg til disse opgaver. Protokollatet om den granne omstilling,:

. at sikre, at samarbejdet mellem ledelse og ansatte pa alle niveauer i
virksomheden indgar som et centralt element i en fremadrettet
virksomhedspolitik.

SAMARBEJDSAFTALEN
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Proces for information og hgring ved stgrre aendringer @@Lﬂ@w

SU informeres /
skriftligt /
Ledelsen konsekvenser
pateenker storre ved aendringen

SU B-siden
undersgger /
analyse, hvilke
effekt har
forslaget /
fortrolighed

Droftelse i SU /
forslag der
afbgder /
indgaelse af
aftale eller

Ledelsen treeffer SU inddrages i
beslutning implementering

SU inddrages i

evaluering

a&ndring /ledelsen
vurdering /
fortrolighed
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TekeSam

Grgnomstilling er en dynamisk proces

€ 00

1. Etablér et godt, felles afsaet for den grgnne
omstilling

2. Generér idéer til indsatser

3. Prioritér indsatser
Information og involvering

.. .. er bade vigtig for projektets
4. Konkretisering af prioriterede forslag fremdrift og for medarbejdernes

trivsel. Det bidrager til at
minimere uforudsigelighed,
utryghed og usikkerhed knyttet
til forandringerne, ligesom det
bidrager til, at medarbejderne
er engagerede og finder
forandringerne meningsfulde

5. Opfelgning og evaluering




Grgn omstilling - En dynamisk proces i 5 trin

Etablér et
feelles afseet

Generér
idéer til
indsatser

Falg op og
evaluér

Konkretisér

Prioritér
.09 indsatser
implementér
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Grgn omstilling - En dynamisk proces

Etablér et
feelles afsaet

Generér
Folg oP.09 idéer ti
SRS indsatser

Konlgge el _Prioritér
implementér Indsatser

Etablér et godt, feelles afsaet for
gron omstilling

| denne fase handler det om at sikre en
bred opbakning i SU til at arbejde med
grgn omstilling samt et feelles
vidensgrundlag at tage afseet |.

TekeSam
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Grgn omstilling - En dynamisk proces

Etablér et
feelles afseet

Generér
idéer til
indsatser

Folg op og
evaluér

Konkretisér Prioritér

0g :
implementér Indsatser

Generér idéer til indsatser

Ved at involvere medarbejderne i
generering af idéer, kommer flere
forslag og perspektiver pa bordet.

Involveringen er med til at skabe
stolthed, ejerskab og engagement i
omstillingsaktiviteterne.

TekeSam
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Grgn omstilling - En dynamisk proces

Etablér et
feelles afsaet

Folg op og Generér idéer
evaluér til indsatser

Konkretisér

Prioritér
08 indsatser

implementér

Prioritér indsatser

De indkomne forslag vurderes
ud fra, hvordan de passer ind i
virksomhedens strategi og

ambitioner for grgn omstilling.

Det vurderes ogsa, hvilken
effekt forslagene vil have pa
klima, miljg, trivsel,
beskaeftigelse, produktivitet
m.v.
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Grgn omstilling - En dynamisk proces o

Etablér et
feelles afsaet

Folg op og Generér idéer

evaluér til indsatser

Konkorgtlser Prioritér
implementér indsatser

Konkretisér og implementér

| denne fase konkretiseres de
prioriterede indsatser af en eller
flere arbejdsgrupper.

SU vurderer foreslagene,
herunder om der er behov for
yderligere information for at
kvalificere ledelsesbeslutning.

Der etableres en
projektorganisation, som skal
drive implementeringen af de

besluttede forslag. TekeSam
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Grgn omstilling - En dynamisk proces

Etablér et
feelles afsaet

Generér idéer
til indsatser

Folg op og
evaluér

Konkretisér

Prioritér
08 indsatser

implementér

Opfolgning og evaluering

Der falges lgbende op pa om
delmal nas.

Nar aktiviteterne er
implementeret evalueres det om
malene er ndet, herunder om
kriterier for aktiviteternes
gennemforelse er overholdt.

Er der afvigelser fra mal
afdeekkes arsagerne hertil, dette
uanset om resultaterne har

vaeret bedre eller veerre end
forventet
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Samarbejdsudvalgets rolle er at bidrage til... /C) @%é&
A \\\/\(&&&}:\@ 5
Qo] iy
Integration af gran omstilling, produktivitet og trivsel. > Q Q\% | % C/\.
CQ@%Q\@ 4on
SIS e
At medarbejdernes idéer, viden og erfaring bringes i spil. V@o s

At sikre et ngdvendigt fokus pa uddannelse og kompetenceudvikling.

Kommunikation af strategier og handlingsplaner til kollegerne.

Implementering af indsatserne
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Sporgsmal?

TekeSam

@5@0




