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Protokollat om Den grgnne omstilling - OK2020

Gennemgribende forandringer - Krav om at anvende nye teknologier,
udvikle og effektivisere produktionen.

Potentiale for fortsat styrkelse af virksomhedernes muligheder i et
globalt marked.

Afggrende at videreudvikle virksomhedernes tilpasnings- og
innovationsevne, med kompetencer og Igbende opkvalificering.

Systematisk samarbejde mellem ansatte og ledelse pa alle niveauer i
virksomheden.

Den grgnne omstilling er et centralt tema for TekSam. Udbygger fokus
pa teknologiforandringer og nye kompetencer.

Grgn omstilling et naturligt tilbagevendende tema for
samarbejdsudvalgene.

TekSam udvalget og samarbejdskonsulenttjenesten vil styrke det
systematiske samarbejde mellem ansatte og ledelse.

Industriens
Organisationsaftaler

2020-2023




Baeredygtighed i TekSam perspektiv

Virksomheder der tager hensyn til klima og miljg og som er konkurrencedygtige

Har et baeredygtigt arbejdsmiljg, hvor der er fokus pa medarbejdernes sikkerhed, sundhed og
trivsel

Medarbejdere der trives og som er engagerede vil bidrage til, at virksomheden nar sine mal for
forretning og grgn omstilling
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Hvorfor grgn omstilling

Nuvaerende og fremtidige generationers

muligheder for at leve en sund og tryg tilveerelse.

Fortseetter udledningen af klimagasser med at
stige, vil konsekvenserne blive helt
uoverskuelige.

Forretningsmaessige potentialer for danske
virksomheder

Lovgivning

TekeSam
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Hvad er klimagasser?

Normalt tales der meget om COz, men nér vores klimabelastning skal udregnes,
bruges malestokken COz-aekvivalenter.

Der er nemlig mange andre gasser end CO2, som bidrager til klimaforandringer.
Eksempelvis metan, som blandt andet kommer fra landbruget.

For at f& et samlet tal for klimabelastningen omregnes de andre gassers effekt
til den effekt en mangde COz ville have.

Eksempler:
1 ton metan = 25 ton CO2
1 ton lattergas = 298 ton CO2




Hvorfor grgn omstilling

Klimalov og klimamal

Globale opvarmning pa
under 2 grader

Reducere udledningen med
70 % 1 2030 sammenlignet
med 1990

Veaekstmuligheder

Indeks, 1990 - 100
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Drivgasser, dansk okq'noml
s - uden International tfansport

1
Note - Denne figur indduderer ke C0z-udiedning fra afbraanding af biomasse.
g 2 [

Klde: www.statistikbanken dig/NAHLZ og www.statisticbankan.dk/ORNHUS

90929&96880002014CSC8=10121141618
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Hvad er grgn omstilling

« at afveerge, begreaense eller udskyde fglgerne af den globale opvarmning

 at forebygge og reducere anden forurening

 at sikre et baeredygtigt brug af naturens ressourcer

TekeSam
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Grgn omstilling i praksis B

Organisation — Produkt - Processer

TekeSam
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Grgn omstilling | praksis - Organisation

Miljacertificeringer handler i hgj
grad om miljgledelse og om at fa
blastemplet virksomhedens miljgarbejde.

CIRKULZER OKONOMI REDUCERER BEHOVET FOR NYE RESSOURCER

Veerdikeedeudvikling betegner en MINDRE BRUG AF CEVETID, GENBRUG 0

LEVETID, GENBRUG DG
_ . _ o VIRGINE MATERIALER ~ BUELEICLEICT GENANVENDELSE
proces, hvor der kigges pa alle led i aktiviteter,

herunder indkgb, design, produktion,

"%,

i i I i 2 HBJERE GRAD AF =
distribution, forbrug og affald med henblik pa GENANVENDELSE S  MINDSKETSPILD
at optimere. 5
=7
GENBRUG DG REPARATION SIELGE ADGANG 0G
FORLENGER PRODUKTERS DELING | STEDET FOR
LEVETID EJERSKAE




Grgn omstilling | praksis - Organisation

Uddannelse af medarbejderne - Gren £, _z32¢ -
omstilling kraever nye kompetencer, og det er derfor S8Efgiity siq
afggrende, at medarbejderne bliver klaedt pa til at HEHEHHHHEPBEEE
arbejde med opgaverne ; —
ADMIRISTRATION PETER PETERSEN
Det er i forhold til de nye typer arbejdsopgaver og JENS JENSEN
arbejdsgange som omstillingen indebeerer MIELS NIELSEN
PLANLEGNING SUSANME NIELSEN
FETRA 2ORENSEN
HENRY HANSEN
UDVIKLING KIRSTEN JENSEN
. ERIK ERIKSEN
Sam arbedeUdvalget - arbejder med ANNI ANDERSEN
strategisk uddannelse — og uddannelsesplanlaegning B i compotenconvess M Meiem konpetenceniveau M Lavt ompetenceniveay I ngen kompstencer
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Grgn omstilling i praksis - Produkt 6@\_0_’&@ 7‘5@

Produktdesigns og materialer - produktinnovation og re-design af virksomhedens produkter
Koncepter - at ressourcerne returneres til producenten eller ejerskab under brug
Logistik - zendringer der kan bidrage til en reduktion af CO2 belastninger

Em ballage - at reducere maengden eller anvendelse af mere miljgvenlige eller at undlade emballering

TekeSam
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Grgn omstilling | praksis — Produkt

Produktdesigns og materialer handler
om produktinnovation og re-design af
virksomhedens produkter.

Produceres ved anvendelse af feerre eller
mindre miljgbelastende materialer, og
ved brug anvender mindre energi, vand
eller andre ressourcer.

Produktets holdbarhed og mulighederne
for at vedligeholde og reparere det

TekeSam
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- : : TeksS
Grgn omstilling | praksis - Processer sy
|00

Grgnnere og mere ressourceeffektiv

produktion - /&ndringer i produktionen kan veere
indfgrelse eller intensivering af LEAN

Anvendelse af renere teknologier - Rene
teknologier betyder tekniske lgsninger, der reducerer
forurening, ressourceforbrug og miljgmaessige risici.

Typiske eksempler er vedvarende energi som vind og
solenergi, carbon capture (opsamling af CO2) teknologier
samt effektivisering af affaldshandtering




Hvordan arbejder din virksomhed
med grgn omstilling

« Samarbejdsudvalget rolle
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Samarbejdsudvalgets rolle er at bidrage til...

* Integration af gran omstilling i Samarbejdsudvalget

 Grgn omstilling, produktivitet og trivsel.

» Atsikre et nadvendigt fokus pa uddannelse og kompetenceudvikling.

* At medarbejdernes idéer, viden og erfaring bringes i spil.




Amrangementer Samarbejdskursus Samarbejdsaftalen Kompetenceudvikling Psykisk arbejdsmilje Temaer

Arbejdet med gren omstilling Forside » Konsulenitjienesten > Arbejdet med gren omstilling

> Sadan bliver virksomheder grenne

Arbejdet med gron omstilling

?  Nye lesninger kraaver et godt
arbejdsmilje Den grenne omstilling er et centralt tema for TekSam. Hermed fortsaettes og udbygges
TekSams fokus pa teknologiforandringer, og de konsekvenser disse har for nye
» Wan spiller hinanden gode L. .
kompetencer, produktivitet og trivsel.
» Fa hjelp til gren omstilling

o DETCE BT TIELE [T UE Hvis | har spergsmal, konkrete ensker eller vil booke konsulenterne til at bista samarbejdsudvalget, sa kan |

potentialet

> Etgrent foregangsland > Sadan bliver virksomheder > Nye lgsninger kraver et >

gregnne godt arbejdsmilje Man spiller hinanden gode

> Danmark har lesningerne

> Enf dri Il d o - . -
f forandring som afie andre > Fahjalp til gren omstilling > Eﬁ;::r:::l:‘: ?oigntialet > Etgrent foregangsland
> Metoder og artikler '
? Sintermetal: Det virkede uoverskueligt i
> Danmark har lesningerne ) :: df;randrmg som alle ) Metoder og artikler
> Verdens starste kulturfabrik
> Danske virksomheder er ; : .
Sintermetal: Det virkede . Danske virksomheder er

verdensmestre > uoverskueligt ) Verdens sterste kulturfabrik ) verdensmestre
» Store, grenne muligheder
5 Morgendagens ravarer er nutidens > Store, grenne muligheder > Morgendagens ravarer er > Her er ingen _bi.inge for den

affald nutidens affald grenne omstilling
’ ;';;:Ir":gen bange for den gronne > Protokollat om gren > Et SU ma ikke bare vare en > Systematikken i input fra

g omstilling tom skal medarbejderne er guld vard

> Protokollat om gren omstilling
Tilmelding til nyhedsbrey

IL‘dﬂ vvl

LS S = 1 ) (R  J RV R SIS N |



Integration af grgn omstilling | Samarbejdsudvalget

Kom i gang - afklarende spgrgsmal i SU

Er vores SU klar til at arbejde med gr@n omstilling?

Hvordan er samarbejdet i SU?

Hvad ved vi i forvejen om grgn omstilling?

Hvad har vi af kompetencer, i SU og i hele virksomheden?

Hvem arbejder med grgnt omstilling/miljg i virksomheden

Hvad er vores ambitionsniveau?

Hvor langt er vi med grgn omstilling (er vi certificeret 14001,

EMAS, 50001)?

Hvor vigtig er grégn omstilling for os? Er vi enige?

Hvordan skal det prioriteres i forhold til andre dagsordener? TekeSam
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Integration af grgn omstilling | Samarbejdsudvalget

Samarbejdsudvalget — forankring af gren omstilling i SU

SU arbejde med grgnne omstilling

 Status pa virksomhedens gra@nne strategi

Anbefalinger og forslag fra SU - Behovet for analyser - idegenreigen
Medarbejder initiativer / projektgruppe

Principper ved forandringer

Inddragelse i forandringer - Opfalgning pa trivsel og tryghed
Kompetenceudvikling / uddannelsesplanlaegning

Kommunikation til ansatte

I NCIARY,
\\\O&%@é@
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Principper ved forandringer

At | tager hand om det psykiske arbejdsmiljg far, under og
efter forandringerne, sa | forebygger, at forandringerne far
en ungdigt negativ effekt pa medarbejdernes trivsel.

 God planleegning:

- At | begrunder og kommunikerer alle beslutninger, som
* Kommunikation: treeffes i forbindelse med forandringen, til alle de relevante
aktgrer pa arbejdspladsen.

At | involverer og engagerer medarbejderne — bade de
* Inddragelse: formelle samarbejdsorganer og de bergrte medarbejdere
og afdelinger.

At | afklarer, om der er brug for supporthandlinger som fx
. Stgtte: kompetenceudvikling, stette, coaching, dialog, abenhed,
afklaring eller vejledning.




Kommunikation af strategier og handlingsplaner til kolleggrr?\éfjg\)i% &y

SOREEEE,

Kommunikation i hele forandringsprocessen = Q7,

Hvor i forandringsprocessen er vi nu?

Hvad er der sket af nyt siden sidste update?

Hvad er neeste skridt?

Hvornar forventer vi at naeste skridt sker?

Er der milepaele eller succeser, som vi kan fejre?

Hvad ggar vi som virksomhed for at bidrage til en fortsat god forandringsproces / god trivsel? TeksSam
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Ved en uddannelsesplanlaegning skal fglgende
gennemtaenkes og debatteres:

Virksomhedens strategi og nye krav til medarbejderne
Medarbejderudviklings samtaler

Kurser eller andre leeringskanaler

For, under og efter kurset

Interne ressourcer

Eksterne ressourcer

@konomi

Perioder hvor der er bedst tid til kurser

Hvem har ansvaret i samarbejdsudvalget, uddannelsesudvalget eller andet

Planlaeeg kompetenceudvikling

 Virksomhederne kan fa meget mere ud af at kompetenceudvikle og uddanne medarbejderne, hvis de
laver en langsigtet plan.

TekeSam
TekSam kan hjeelpe med etablering af uddannelsesudvalg
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At sikre et ngdvendigt fokus pa uddannelse og kompetencqu qwf
Hvorfor uddannelsesplanleegning? e G Z/

Mal

at medarbejderne far den forngdne efter- og videreuddannelse
at styrke konkurrenceevnen

at der gennemfgres en systematisk uddannelsesplanlaegning
at der oprettes et paritetisk uddannelsesudvalg i virksomheden

Midler

opgaver der behandles i uddannelsesudvalget er bl.a.:
« analyser af virksomhedens kvalifikationsbehov

» beskrivelse af job og jobkrav

» udarbejdelse af uddannelsesplaner

« planlaegning af uddannelsesaktiviteter

» forslag til deres gennemfgrelse

Anvendelse af egnede veerktgjer i uddannelsesplanleegningen

Naermere beskrivelse af uddannelsesudvalgets opgaver aftales lokalt

TekeSam

Rekvirere besgg - nar en af parterne gnsker bistand til at igangsaette dialog
og arbejde i virksomheden om uddannelse
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I ()0
Grgnomstilling er en dynamisk proces A @Q @g
Engagement og velvilje
Ideer - ejerskab - prgve af

Implementering af indsatserne

TekeSam
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Grgn omstilling - En dynamisk proces i 5 trin

Etablér et
feelles afseet

Folg op og
evaluér

Konkretisér

0g
implementér

Generér
idéer til
indsatser

Prioritér
indsatser

Information og involvering
er bade vigtig for projektets
fremdrift og for medarbejdernes
trivsel. Det bidrager til at
minimere uforudsigelighed,
utryghed og usikkerhed knyttet
til forandringerne, ligesom det
bidrager til, at medarbejderne
er engagerede og finder
forandringerne meningsfulde




Grgn omstilling | samarbejdsperspektiv

TekSam tilbyder at holde SU-seminarer om grgn omstilling:

oplaeg der introducerer centrale begreber og vaerktgjer relateret
til gren omstilling, en dialog om samarbejdsudvalgets rolle og
opgaver i den sammenhang

faciliteret workshops, hvor samarbejdsudvalget arbejder med
idégenerering og forslag til prioritering af indsatser og /eller

har dialoger om hvordan SU kan bidrage til integration af
hensyn til henholdsvis miljg og klima, produktivitet og
medarbejdertrivsel i forbindelse med konkrete aktiviteter knyttet
til gren omstilling

har dialog om SU’s rolle og opgaver med kompetenceudvikling
og lebende opkvalificering

kan ogsa involvere information om formalia relateret til
information og hgring af medarbejderne i forbindelse med de
grgnne omstillingsaktiviteter, der ofte repraesenterer stgrre
forandringer i mange medarbejderes arbejde.
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