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TekSam
TekSam stér for teknologi og samarbejde
og er et samarbejdsorgan mellem DI og
CO-industri. TekSam behandler emner, som
er af inferesse for samarbejdsudvalgene
og/eller den teknologiske udvikling i de
enkelte virksomheder.

TekSam administrerer Samarbejdsaftalen.
TekSam igangscetter projekter, hvis formal
er at medvirke fil industriens udvikling

med fokus pd teknologiske og samarbejds-
mcessige filtag.
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Stress

Farlig stress i arbejdet kan
og skal forebygges



Stress

Et sikkert og sundt arbejde er blandt andet
kendetegnet ved at vcere fri for skadelig
stress.

Stress er en naturlig reaktion hos mennesker,
der stilles over for en opgave, der krcever en
scerlig indsafs. Stress i séddanne situationer
kan vaere hensigtsmaessig og er normalt
ufarlig.

Stress med skadelige falgevirkninger kan
forekomme, nd&r medarbejdere gennem
lcengere fid stilles over for store og uafbrudte
belastninger i arbejdet.

Belastningerne kan komme fra forskellige
arbejdssituationer.

De belastende arbejdssituationer
kan vcere:

Arbejde der er prceget af et vedvarende
stort arbejdspres. Det kan voere store arbejds-
maoengder eller krav om mange rigtige
beslutninger.

Arbejde med hgjt tempo og ringe variation,
der stiller ensidige og gentagne krav til vore
sanser.

Arbejde der ikke giver udviklingsmuligheder,
indflydelse, motivation, engagement og
mening.

Arbejde som pdvirker vore fglelser, men ikke
tillader os at udtrykke dem.

Arbejde der er praeget af uforudsigelige
meningsigse forandringer og forstyrrelser.

Arbejde hvor samarbejdet er praeget af
ungdvendige konfiikter, uklare mal, utilstroek-
kelig ledelse, uklare roller og forventninger.

Arbejde der foregdr i et socialt klima praeget
af manglende respekt, manglende hjcelp-
somhed, kroenkende behandling og generel
utryghed.

Arbejdssituationer hvor der er mere ris end
ros, og hvor belgnningssystemerne opleves
uforstéelige eller uretfcerdige.

Hvad er resultatet

Skadelige stress-reaktioner kan fremkalde
lidelser, sygdomme og fravcer, som kan
medfgre betydelige omkostninger sével
menneskeligt som gkonomisk. Omkostninger
ingen kan veere tjent med eller interesseret i.

Belastende stress kan bl.a. resultere i:

* dérligt helbred

* darligt psykisk velvaere

« forhgjet blodtryk, hjerte-/ karsygdomme
* overforbrug af medicin

* overforbrug af tobak og alkohol

* hjcelpelgshed og isolation

Ansvar og opgaver

Ledelsen og medarbejderne har en fcelles
opgave og interesse i at forebygge ska-
delig stress. Initiativet til det forebyggende
arbejde kan tages i samarbejdsudvalget
og/eller sikkerhedsorganisationen.

Det er ledelsens ansvar, at alle frives, og
dermed at det psykiske arbejdsmilig hele
tiden uavikles, sé de situationer, der kan
fremkalde skadelige stress-reaktioner,
undgads.

Hvad kan der geres

Haj kvalitet i arbejdsmiliget opnds gennem
dygtigt lederskab i dbent og respektfuldt
samarbejde med engagerede fillids- og
sikkerhedsreproesentanter.

Det handler om:

« at der er sat mal for alle opgaver

« at den enkelte har indflydelse pd& sin
egen arbejdssituation

 at kommunikationen er forst&elig for alle

» at der er udviklingsmuligheder og gode
sociale relationer

» at arbejdsorganiseringen er hensigts-
mcessig

» at der er et motiverende og engage-
rende klima

 af der er gensidig respekt, ansvarlighed
og entydige ansvarsomrdder

» at alle giver hinanden ros/ris

» at belgnninger, opleves som retfoerdige

» at alle har indsigt i den daglige planlceg-
ning, virksomhedens fremtid og arbejdet
med arbejdsmiljget

» at der er variation i arbejdet og balance
mellem arbejde og fritid

Opfordring

Med denne folder opfordrer TekSam
samarbejdsudvalgene og sikkerhedsor-
ganisationerne til mélrettet at arbejde
med udvikling af det psykiske arbejdsmilig,
herunder forebyggelse af skadelig stress.

Organisationerne gnsker at stgtte denne
opgave. De samarbejdsudvalg/sikker-
hedsorganisationer, der gnsker stgtte
eller inspiration i spgrgsmdal om arbejdet
med stress, kan henvende sig til TekSam'’s
samarbejdskonsulenter.




