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Leeringsmal

Nar dagen er omme ved du og dine kursuskolleger:

Baggrunden
for samarbejds-
aftalen

Hvordan du medvirker til et godt samarbejde

@ Hvordan du afholder effektive SU-mgder

=~ Det kan du, fordi du forstar hensigten med
samarbejdsaftalen og far praktiske
veerktgjer til at lykkes med samarbejdet

Etablering af
samarbejdsudvalg
(SU)

Effektive

SU-mgder fektsam
€ Q0



Baggrunden

for samarbejds-

aftalen

Etablering af
samarbejdsudvalg

(SU)

Effektive
SU-mgder

Samarbejdets formal

Samarbejdets formal

Samarbejdsaftalens "DHNA"

()

e — Y AW i e

Nar

Samarbejdets mil og midler

m{ m }l ——.

N/

Samarbejds-
udvalget

Daglige
samarbajde

i

s

5U og informationsflow

' e

= Y
S

&£

S5U udveksler synspunkter omkring:

5U vurderer konsekvensernes af:

kA

m> )2

=) B

N
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Ledelse og samarbejde:

Medbestemmelse Samarbejdsaftalens mal og
Den f{arste og draftelser midler geelder for ALLE
samarbejdsaftale fgr beslutning virksomheder

1947 1964 1970 1981

Septemberforliget Medindflydelse, Ny teknologi
samarbejdsnaevnet
og konsulenter

Septemberforliget | 1899

Baggrund 40.000 arbejdere
lockoutet i naesten 4 maneder

Forliget
Arbejdsgivere: Retten til at lede og fordele
Arbejdstagere: Retten til at organisere sig

ligebehandling

1986

Ligebehandling

2006

Implementering af
direktiv om information,
haring og handtering af
globalisering

TekeSam
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Samarbejdets formal

Samarbejdsaftalen i dag

Medarbejdernes: |
Trivsel Tryghed

Motivation

Kompetencer

Virksomhedens

ceNNe Py, ,
onkurrenc . Oduktn/,'te f
Tipasningse
Muligheder i den

globale gkonomi

TekeSam
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Samarbejdets formal

Samarbejdsaftalen i dag

Samarbejdet skal
fremme de feelles
interesser!

TekeSam
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Samarbejdsaftalens "DNA”

De feelles interesser til gavn for
medarbejdere og virksomheden

"Lige ud af landevejen”
(Ingen paragraffer)

88

SAMARBEJDSAFTALEN
i @ G-

2

Gensidig information

AN

0"' 9_,

Tilstreebe enighed

TekeSam
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Samarbejdets mal og midler

Motiverende ledelse
der involverer flest @
mulige medarbejdere

4

'

De feelles interesser til gavn for
medarbejdere og virksomheden

“. ]
v AT A1
> e Y o
A\ 55
< =
SAMARBEJDSAFTALEN /

Decentrallserlng og delegering

<

Aktiv medvirken fra
medarbejdere og
tillidsrepraesentanter

TekeSam
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Samarbejds-
udvalget

Daglige
samarbejde

)

- |TeksSam
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Samarbejdsudvalgets overordnede mal:

Forebyggelse af sygdom
og fraveer i virksomheder

Udvikle og engagere sa mange som
muligt | det daglige samarbejde

g
\
Ligad

@dge medarbejdernes viden om
virksomhedens drift, gkonomi m.v.

Sikre gode arbejdsforhold,

tryghed og trivsel

TekeSam
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SU udvikler principper for virksomhedens:

personalepolitikker

Seniorpolitik i
virksomheden

Uddannelsespolitik
og omskoling

Ligebehandling

Opbevaring og brug 0g integration

af persondata

TekeSam
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SU og informationsflow

@konomi & ordre :
Fremtiden Medarbejderne skal

Markedet iInformere SU om de
Produktionen forhold, der har betydning

Beskaeftigelsen for samarbejdsklimaet
Starre aendringer

Informationerne skal gives pa et sa
A tidligt tidspunkt, at synspunkter, ideer
/*‘II! og forslag fra medarbejderne kan

indga i beslutningsgrundlaget

Ledelse

TekeSam

Tavshedspligt kan paleegges [C-:%TOO




Arbejdsform

« Udformning af principper forudseetter en forpligtigelse
for begge parter til gennem medbestemmelse |
Samarbejdsudvalget, at tilstraebe enighed og
gennemfgre det aftalte.

TN

0' '

\\
S>>

TekeSam

@5@0




Model for styrket samarbejde
gennem dialog

Samarbejdende

INFORMATION DIALOG

1-vejs 2-vejs

MONOLOG/ DISKUSSION/
PRADIKEN DEBAT

Kon ku rre rende (Figur: Insp. af Bjarne Stark

TekeSam
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Case-¥Virksomheden

TR TVAIS:

iy

>

e
Ekstraordinaert

SU mode

Kantinelukning overvejes

Arsag 1: Utilfredshed

Arsag 2: Faerre medarbejdere

Tavshedspligt

Nyt ekstraordinaert made

TekeSam
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Baggrunden
for samarbejds-
aftalen

Etablering af
samarbejdsudvalg
(SU)

Effektive

SU-mgder

Rammer for etablering
af Samarbejdsudvalg

N

Etablering af SU?

@ = 35 arsatie: SU s on par ensker dit

I@ S amartejisafalon gaider ol uden SU
Alwigrsear Wan aflabiss wiad anighd, o
=ae mEAlang molghecer ke Mriskes E

Sammenszetning af SU?

@ Upe mange pi A 0g Baiden
® Thymte ropramsemaliv Sammensuming

Tiisareprwenninnine o L O-fortund ot facte

mademmes (Og alie der er modem af < LO

o o vakghare)

0 Sxiige taggneeoy kan suppleres nd
Lavcobaues Vendamt aay s (nprsmyen bt
mediemmer al “Ledeme” o shrat on pinos

Ekstraordinaere deltagere...

Nar der i et samarbejdsudvalgsmade
behandies spengamal, som alene
vadrorer et begranset omride af
virkeasmheden, og detle aomradet ikie |
farvejen er repraesenteret | begoe
grupper, bar der tilkaldes reprasentanter
hexrfra fil dreflelse af spargrmisiet

2 I

Antal ansatte afger storrelse
F5-50 2 2

F1-100 a
104-200 4
201-500 ]
Ower 500 ]

LT

kX

& madir arigh

Ledeisn utpaper formand
Medarbejoen: resTomand
Sekreimr udpepes
[T

Fremand ng nessticrmand
laser dagsarden
B dape lorefter

Formand og nasstiomand
o ket federal

el

TekeSam
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Rammer for etablering
af Samarbejdsudvalg

SAMARBEJDSAFTALEN
B Ee

TekeSam
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Etablering af SU?

@ = 35 ansatte: SU hvis en part gnsker det

0(: 9\ Samarbejdsaftalen geelder ogsa uden SU

SAMARBEJDSAFTALEN
FHC

Afvigelser kan aftales ved enighed, og

”(5\ hvis aftalens muligheder ikke fortabes Tek{"m
@ 00




Sammensaetning af SU?

Lige mange pa A- og B-siden

Tilstreebe repraesentativ sammensaetning

SAMARBEJDSAFTALEN
¥ G-,

Tillidsrepraesentanter fra LO-forbund er fagdte
medlemmer (Og alle der er medlem af et LO-
forbund er valgbare)

Seerlige faggrupper kan suppleres ind

Ledelsen veelger selv sine repreesentanter  [feksam
— medlemmer af “Lederne” er sikret en plads

=Jofalol=
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Ekstraordinaere deltagere...

Nar der i et samarbejdsudvalgsmade
behandles spagrgsmal, som alene
vedrarer et begraenset omrade af
virksomheden, og dette omradet ikke i
forvejen er repraesenteret | begge
grupper, bgr der tilkaldes repraesentanter

TekeSam

herfra til draftelse af spargmalet
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Antal ansatte afgﬁr storrelse

Ansatte @ Gruppe A Gruppe B

35-50 2
51-100 3 3
101-200 4 4
201-500 5 5
Over 500 6 6

TekeSam
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[ o o

6 mader arligt

Ledelse udpeger formand @ Formand og naestformand
Medarbejdere naestformand laver dagsorden

8 dage far/efter

Sekretaer udpeges

Formand og naestformand
| feellesskab

godkender referat

TekeSam
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SU udveksler synspunkter omkring:

Tilretteleeggelse
af produktionen

Starre
omlaegninger
| virksomheden

Tilretteleeggelse
af arbejdet

TekeSam
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SU vurderer konsekvenserne af:

O
me Omskole
medarbejderne
|

e Ny teknologi

0g starre
omlaegninger

o 4
Ved bortfald af Y
arbejdspladser 'w lH\
skal virksomheden |
sgge at... Omplacere til

andet arbejde

TekeSam

Desuden skal SU orinteres om principperne
for produktivitetsfremmende Ignsystemer <l 00




Uddannelse er en vigtig opgave for SU

SU skal udarbejde principper for:

“ Uddannelse og omskoling

_ tilpasningsevne, af r_nedarbejdere som skal

betjene ny teknologi/gran
kompetence og omstilling
opkvalificering er

centrale elementer... ___
En uddannelsespolitik |

SAMARBEJDSAFTALE .
,, A N virksomheden
TekeSam
<00
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Fire typer af uddannelsesmuligheder

Virksomhedsrettet
uddannelse

(VIRK)

Arbejdsgiver
bestemmer.
Inspiration pa
amukurs.dk

g

Uddannelse under
arbejdsfordeling
(IKUF)

Aftales mellem
arbejdsgiver og
lokalafdelinger

Qﬁ.
i

uddannelse
(IKUF)

Bestemmelser,
samt
konsulenttjeneste
findes pa ikuf.dk

Y-
o
i

Selvvalgt
uddannelse
(IKUF)

Forbund eller
lokalafdeling kan
hjeelpe.
Inspiration pa
ikuf.dk




Eksempler pa vaerktgjer

Aftaleskema laeringskanaler

MUS-samtaleskema

Registrering af udviklingsbehov

TekSam hjemmeside

TekeSam
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amukurs.dk 2 AR i

Hvad er AMU? Til virksomheder Oplev AMU Materialer Kontakt

Sog kurser
Spg kurser eller kursuspakker som f.eks. salg, industri, transport eller klik p3 et jobomrade

Handel, Administration,
Transport & logistik Kommunikation & Ledelse

0 \\'a sary_amunordjylland ugens_amu oplevamu
PLEV Bertha Asmussen og Der beregnes pé' Gert demonstrerer

a m U Dennis Laursen i dyb #gkonomistyring i programmet, man
R T ey koncentration - de er i virksomheder. arbejder i som
ler kan du se er fra 2 | s i
landets AMU-kurser! Se flere gang med at han... fkursuscentr.et #maskinsnedker. GEII'T 0g
[T p— % #oplevamu #44319 hans kollega Poul Erik,

de...

TekeSam
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TekSams opgaver relateret til den
gronne omstilling i industriens
virksomheder.

“Med baggrund i Protokollat fra OK 2020 om den gronne omstilling”

At stotte udviklingen af virksomhedernes tilpasnings- og
innovationsevne.

= At stotte udviklingen af de ansattes kompetencer og
den lsbende opkvalificering til gron omstilling.

= At understotte et systematisk samarbejde mellem
ansatte og ledelse pa alle niveauer i forbindelse med
den gronne omstilling.

= At sikre den gronne omstilling ogsa inkluderer fokus pa

det psykiske arbejdsmiljo og trivsel. R

[c-:ieo




Fokuspunkter ved gron omstilling:

Konkurrence- . Fastholde
evnen skal ME Innovation fokus pa

: teknologier bliver en mere .
fastholdes i : . produktiviteten
omstillingspro indfgres hver ngdvendig del i den granne

cessen £Elg af hverdagen omstilling

Globalisering
udfordrer, Har vi nu tid Grgn
men byder pa til at arbejde omstilling
veekst med gren kreever nye
muligheder i omstilling kompetencer
Danmark

TekeSam
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Gron omstilling er andet og mere end!

IIIIIII

TekeSam
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Det kan ogsa vaere...

Energi optimering. (fokus pa lys, varme, keol, vand og el forbrug)

Bedre design (maden vi taenker vaerdistrom pa)

Nye malemetoder ( f.eks. "oppetid” og "tomgangskersel”)

Fokus pa Produktlivscyklus og cirkulaer gckonomi

Svind, spild og interne fejlomkostninger

Definitionen pa Gron omstilling:

»Gron omstilling er den Danske betegnelse fra 2012, for alle tiltag rundt om i verden fra savel det offentlige,
Erhvervslivet og fra privat side. Det har til formal, at afvaerge, begraense eller udskyde folgerne af den
globale opvarmning. Omstillingen drejer sig om, at udskifte fossile braendstoffer med vedvarende energi.
Men gron omstilling omfatter ogsa aendringer | adfaerd mht. forbrug, mere genbrug og cirkulaer skonomi®.

TekeSam
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Danmark er et foregangsiand

Udvikling i BNP og drivhusgasser fra danske gckonomiske aktiviteter. 1990-2018

Indeks, 1990=100 BNP

160
Drivhusgasser, dansk @konomi /
150

—Drivhusgasser, dansk skonomi - uden international transport

/EN——J
110 ﬁ\{/

90

80

70

i
if

60
1990 1996 2000 2006 2010 2015 2018

TekeSam

Note — Denne figur inkluderer ikke CO2-udslip fra afbraanding af biomasse.

Kilde: www.statistikbanken.dk/NAHL2 og www.statistikbanken.dk/DRIVHUS [(:i
o2
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TekSam kan hjaelpe jer med at...

. Motivere
. Inspirere

. lgangseette

TekeSam
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Opmaerksomhedspunkter for gron omstilling

Sikring af virksomhedens strategi og konkurrencekraft

Dygtige og fleksible
medarbejdere bidrager
med lgbende innovation

Grgn omstilling skaber
nye uddannelses behov

Produktionsplaner overholdes
selv om der er medarbejdere
pa grgn uddannelse

Stille perioder kan med fordel
bruges til relevant uddannelse
| forhold til grgn omstilling



Fra brug-og-smid-vaek til cirkulaer skonomi

Linezer gkonomi udnytter ikke ressourcer
optimalt

Stor andel Ikke
nyudvundne tilstraekkelig
ramaterialer i genanvendelse
produktionen af materialer

d

Ra- Produk-
materialer tion

Distri-

bution Solpr

Overproduktion Brug-og-
forer til smid-vaek-
ressourcespild kultur

Cirkuleer skonomi reducerer behovet for nye
ressourcer

Mindre brug af
nyudvundne materialer ..
\ Design til
) ' leengere levetid,
Ramaterialer genbrug og
Design genanvendelse

Ind- Mindsket

. samling .
Hgjere grad af —e og Cirkulare spild
genanvendelse gen- forretnings-

anvendelse modeller
Forbrug/
Genbrug 0g gf:ba?;gr/ Distribution Sael ge a d gang og
reparation forleenger —e 2 ®— deling i stedet for
produkters levetid ejerskab
TekeSam
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Effektivt &1 punkierne pi dagserden fremgar:
SU-made?

Eksempel

= Hvad dreger punklel sig am?

= Hyem har bragt dat op?

= Hvad er malet?
B d v = = Huoer er kampetencen? f .
ag g r u n e n ‘v o = Hyilan made bahandias punkiat. ar dat o f —

for samarbejds- o = |

L - Besilning

aftalen Toeorien . [

Effektivt Hvad er der sket? Hvad skal der ske?
SU-made? 20% B0%

Etablering af
samarbejdsudvalg
-

(SU)

Brug tiden pa moderne
rigtigt! E

Effektive

SU-mgder fektsam
€ Q0




Effektivt
SU-mode?

Kommenteret
dagsorden

Af punkterne pa dagsorden fremgar:

« Hvad drejer punktet sig om?
 Hvem har bragt det op?

« Hvad er malet?

* Hvor er kompetencen?

« Hvilken made behandles punktet, er det t

‘-» Orientering

t-b Drgftelse
| SN Beslutning

SU foretager sig ikke noget uden at gagre malet klart!

TekeSam
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Eksempel

Kommenteret
dagsorden

Dagsorden til samarbejdsudvalgsmadet
Torsdag den 31. februar 2018 kl. 08.00

Mgdelokale 9876

Punkt 4. Retningslinjer for modtagelse
af nye medarbejdere

Beskrivelse

Formand og naestformand
gnsker, at SU drgfter
retningslinjer for
modtagelse af nye
medarbejdere samt,
hvordan de bliver
preesenteret og
informeret, sa den nye
medarbejder far en god
start i virksomheden.

SU indstiller hovedlinjerne

til personalechefen.

Beslutning

Alle nye medarbejdere far
en “buddy” farste uge.

Opgaven har hgj prioritet.

AKS og PDH formulerer
forslag til retningslinjerne.

TekeSam
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Effektivt Hvad er der sket? Hvad skal der ske?

SU-mgde? 20% 80%

’

Brug tiden pa mgderne ToktSam
rigtigt!
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