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Det far | med fra i dag

Myter og fakta om seniorer
Inspiration til seniorstrategi og -politik

Tips og skabelon til at forberede
trivselssamtaler med seniorfokus

Cases om seniorers veerdi for kolleger og
forretning

Seniorindsats i ESG-perspektiv
Overblik over lovgivning og stgtteordninger
Kilder til mere information og inspiration

Mulighed for deltagelse i gratis netveerk.




Hvornar er man senior?
Og hvad betyder det
egentlig?




Senior pa
arbejdsmarkedet - < ——
hvorfor taler vi om
det?




Samfundstendenser

Mangel pa arbejdskraft

Dobbeltrettede tendenser

Velfzerdsaftalen om bl.a. stigning i folkepensionsalderen drgftes
Nyt videnscenter for seniorer pa arbejdsmarkedet etableret

Aktive interessenter fra alle dele af arbejdsmarkedet og
samfundet

Mange rapporter og forskningsresultater publiceres



Det er vaesentligt at veere attraktiv for seniorer fordi....

Seniorer bidrager fx, og isser, med
ro, rutine og overblik
beslutningskraft, autoritet
menneskekundskab, kulturbaerer, diversitet

branche-, kunde-, produktkendskab
og rutiner.

Der er mangel pa arbejdskraft

Seniorer udggr et uforlgst potentiale

muligheder bade for fastholdelse af arbejdende
seniorer og rekruttering af ledige seniorer.



Om antallet af ledige 55+ og antallet af forgaeves
rekrutteringsforsgg...

Figur 1: Udvikling i antal forgaeves rekrutteringer (1.000 personer)
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Myter, fakta og
alderisme




Alderisme kan spande ben — det kalder pa
opmarksomhed i bl.a. rekrutteringer

Har du oplevet at blive diskrimineret pa arbejdsmarkedet m

pa grund af din alder? Ydelsesgrupper i alt

o

Antal langtidsledige fuldtidspersoner 15920 1418 1528

Ledige
27 Andel langtidsledige personer ift. bruttoledige personer 162 182 20,6

9 2kv22-1kv23
Beskaeftigede '
5

N2022 W2020 W2018 | Ader ot 55-59 &r | §5.64 &r | G5+ i

Andel i beskaftigelse 3, 6, 9 og 12 mdr. efter nyledighed 3 mdr. efter 38,0 370 311| 252
) . o . . . 6 mdr. efter 514 51, 438| 1354
Kilde: NFA SeniorArbejdsLiv ”Motiver, muligheder og barrierer
e 9 mdr. efte 56,1 56.1 473| 285
for et laengere arbejdsliv i DK”. e et ? ull
12 mdr. efter 502| 483 383| 293
—

Kilde: STAR ”"Andel af 55+ som har skiftet job eller faet nyt job sep’23 - feb '24”




Droft ved bordene

1)Hvilke kutymer eller traditioner lever
hos jer, som kan “spzende ben” for
seniorer?

2 JHar | eendret kutymer eller
traditioner for at undga "benspaend”?

.'i i



Udvalgte myter og fakta

Myter om seniorer...
gider ikke tilpasse sig

er ikke nysgerrig pa nyt og
gider ikke efteruddannelse

er darlige til at laere nyt

Kilde: ”"Sceneskift”, v/Aske Juul Lassen, 2022

Fakta om seniorer...

er bedre til fx at skabe samarbejde,
trivsel, mgde til tiden. Ingen forskel pa
udfgrelse af kerneopgaven.

85% tager imod tilbud om
efteruddannelse, men mange tilbydes
ikke. Nysgerrighed handler mest om
uddannelseslzengde og anciennitet.

lzere lige sa hurtigt nyt, hvis det er
viden, der matcher erfaringsramme, fx IT.



Udvalgte myter og fakta

Myte om seniorer... Fakta om seniorer...

husker darligere og er langsommere Besidder mere af den viden, som skal
inddrages fgr handling (erfaring), da
langtidshukommelse er ubegraenset. "Hit
raten” er hgjere og hastigheden for at
omdanne information til viden hurtigere.

88% af 60+ er villige til ekstra indsats.
90% af 30-40 arige er villige.

har mere aktivitet imellem
hjernehalvdele, hvilket giver bedre vilkar
for kreative aktiviteter.

er ikke motiverede

er mindre kreative

Kilde: ”Sceneskift”, v/Aske Juul Lassen, 2022



Erfaringer med ”Rekruttering af 55+”

” Jeg oplevede selv fra den ene dag til den anden, at jeg ikke T .
laengere fik uopfordrede henvendelser pa LinkedIn vedr. nyt " I b|b||0theCO
job, selv om jeg stadig har meget at bidrage med, derfor '
prioriterer jeg selv, at vi kigger pd hele jobmarkedet, ndr vi

o er . ” Vi ser en lys fremtid for biblioteker. Den skal tilpasses pa mange
anseetter ) blbllotheca. forskellige mader - til fordel for alle.

VORES ENGAGEMENT

”Det som jeg oplever, at vores ansatte pa 55+ i seerlig grad
bidrager med er: Ro, stabilitet, fagligt overblik og afklarethed O 8 2]

v

Ift. am bltlon er Og ¢kon om I”. SOCIALT OG SAMFUNDSMA&SSIGT MILJOMESSIG GLOBAL

ANSVAR BAREDYGTIGHED RETFAZRDIGHED

Ud af 35 medarbejdere er 9 personer 55+. Mit bedste rad er

(og det geelder faktisk pd tvaers af alle aldersqrupper):

* Skab en bredde af forskellige kompetencer og baggrunde i
den samlede organisation (og skab dbenhed for vaerdien af
forskellige bidrag).

* Veergrundig i rekrutteringsfasen, og fglg op. Citat: Jan Didriksen, managing director Nordics

* Lav tydelig afstemning af dkonomi, roller og ansvar (og
veer dben for, at nogen har besluttet sig for at gé ned i Ign
og ansvar).




Beskaeftigelsen stiger... overbevisninger a&andres

langsomt

Beskzeftigede, 67 ar og derover
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Figur 1. Antal beskaeftigede pd 67 &r og derover | Danmark i periode 2008 til 2022, opdelt pd
selvstendige og lenmodtagere. Egne analyser baseret pa registerbaseret arbejdsstyrkestatistik
'RAS) hentet fra Danmarks Statistik.

”Seniorer opfattes fortsat som
padlidelige og loyale, men med
begraenset evne og vilje til at laere nyt.
Det er ogsa bemeerkelsesveerdigt, at der
ikke er sket aendringer i arbejdsgivernes
opfattelser af, hvorndr man henholdsvis
er for gammel til at arbejde pa fuld tid
(medianveerdi pd 67 dr) og for ung til at
treekke sig permanent tilbage fra
arbejdsmarkedet (medianveerdi pd 60
dar)

Kilde: ARBEJDSGIVERNES PRAKSISSER OG HOLDNINGER TIL

SENIORERNE | PERIODEN 2018-2022, Aalborg Universitet



Flere forbliver i arbejde ..... udskyder eller modtager
pension samtidig

o c l 1 1

|1 dag findes der flere end 2.800 medlemmer pa 7o ar og derover i Industriens
j Pension, som endnu ikke far udbetalinger. For ti &r siden var det kun 8oo. I
I

“En af forklaringerne er formentlig, at flere vaelger at arbejde 1 en forholdsvis

17En af forklaring formentlig, at flere valger at arbeide i en forholdsvis |
I haj alder og derfor venter med at f3 penge fra deres pensionsopsparing, Vi I

joerer dog ogs en tendens til, at pensionister fortstter delvist pa | minder dem hvert 4r om mulighederne for at sztte udbetalingerne 1 gang,
arbejdsmarkedet. men en voksende gruppe onsker at vente nogle ar,” siger Joan Alsing, der er

I
I oo . : :
| Og det kan skyldes mere favorable vilkar, vurderer Anne-Louise Lindkvist. |fm_‘51hm~g5 direktor i Industriens Pension. _!

IFlere fortsatterijob

| T takt med at gruppen af pensionister er vokset herhjemme, har vi samtidig I

I ogsa set en betvdelig stigning 1 antallet af pensionister, der arbejder ved siden I
af folkepensionen. Det hanger ikke mindst sammen med, at modregningen i

| folkepensionen som folge af lonindkomst blev afskaffet sidste ar. Dermed er I

| det kort sagt blevet mere skonomisk attraktivt at veere i beskeeftigelse i
pensionstilvaerelsen, og det skal man holde sig for gje, hvis man gerne vil

l arbejde nogle timer eller flere om ugen, nir man gir pa pension,” siger hun.

I De seneste tal fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering viser, antallet
af danskere, som bade er 1 beskaeftigelse og samtidig far folkepension, er
: Z Z P :
I stezet med 20 procent det seneste ar.



Og flere selvpensionerer

Figur 1. Antallet af selvpensionerede er fordoblet pa bare fem ar
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Tabel 1. Stigning blandt alle uddannelsesgrupper

2018 2022 Stigning 2012-2022
Ufaglazrt 1.200 2.500 1.300
Erhvervsuddannede 1.300 3.500 2.200
Kort wdereuéende uddannelse 400 1.100 700
Mellemlang videreg%ende uddannelse 1.800 4,100 2,300
Lang videregaende uddannelse 700 2.100 1.400
lalt 5.400 13.300 7.900

Kilde: DA beregning pa basis af STAR’s tal




Har | en senior strategi og
senior politik hos jer ?

Hvis | har — hvordan sikrer
|, at den er kendt for alle
medarbejdere?




Inspiration til

seniorstrategi ===
og -politik




Undga "hjerneflugt” - lav en seniorstrategi

* Hvad karakteriserer jeres alderskultur?
 Aldersfordeling og betydning for trivsel, kerneopgave mv.
 Tale om alder v/fgdselsdage og jubilaeer? Kutymer, regler mv?

* Anerkendelse, fastholdelse og rekruttering
* Fleksibilitet hvad, hvor, hvordan?

* Hvordan passer seniorstrategi med gvrige
strategier (HR, ESG, CSR osv.)?

* Indenfor hvilke rammer tilbydes hvad?
* Hvordan skal strategien ”leve”?

Kilder: "De Erfarne”- forskningsbaseret guide til seniorstrategier , Kbh Universitet og Velliv Foreningen
https://erfarne.ku.dk/vaerktoejer/Seniorstrategier 11. august 2021.pdf

Cabi hjemmeside https://www.cabiweb.dk/temaer/seniorer-paa-arbejdspladsen/seniorstrategi-seniorpolitik-
seniorsamtale/seniorstrategi/



https://erfarne.ku.dk/vaerktoejer/Seniorstrategier_11._august_2021.pdf
https://www.cabiweb.dk/temaer/seniorer-paa-arbejdspladsen/seniorstrategi-seniorpolitik-seniorsamtale/seniorstrategi/

Bliv specifikke med en aktiv seniorpolitik

Formal
Muligheder, omfang og indhold er kendt af alle
Fastholdelse af medarbejdere

Viden bliver i virksomheden, og
kolleger traeenes

Hgjere trivsel og mindre fraveer

Tryghed for seniorer
(samt kolleger og ledere).




Fokus pa opgaver giver nye muligheder

Kilde : Cabi
https://www.cabiweb.dk/media/4715/opgavevaerktoej.pdf

Opgavevzaerktoj

Vzerktoj til at afdzkke opgaver og tage socialt ansvar
Skemaet hjzelper dig til at blive bevidst om, hvad opgaven krzever af den person, der skal lase opgaven, og om der kan tages szrlige hensyn.

Dermed f4r du overblik over, hvilke opgaver der kan leses i et mindre antal timer om ugen. Det frigiver ressourcer i organisationen. Samtidig f4r | lest opgaverne og
tager socialt ansvar.

Sadan bruger du varktojet Opgave Ansliet Kraver Kraver Kraver lkke fysisk ~ Uden skarp  Kan loses Bvrige oplysninger
timetal pr. | instruktion | intern faglighed krevende  deadline alene

1. List de opgaver, som | mangler medarbejdere til at lase, eller som kan aflaste nuvaerende medarbejdere uge oplzring
2. Angiv, hvor mange timer opgaven tager

3. Satkrydser i de felter, der handler om forudsaetninger og mulige hensyn. Notér evt. evrige oplysninger em apgaven.

Nu har du et overblik over, hvilke opgaver | har behov for at f4 last.

Eksempler pa opgaver

= Sortere affald +  Indberetning til statistik
* Kere affald vaek + Tasteopgaver

+  Gore lageret rent med fejemaskine «  Bestille varer

«  Oprydning i kekken o  Stille frem til frokost.



https://www.cabiweb.dk/media/4715/opgavevaerktoej.pdf

Hvad skal der til, hvis flere skal arbejde efter +70 ar?

Godt arbejdsmiljz, hvor medarbejderne faler sig
anerkendt, har et godt sammenhold og har
indflydelse pa deres arbejde.

Der skal ogsa vaere mulighed for fortsat udvikling
i arbejdet. Alt dette kraever selvfdlgelig ogsa en
god ledelse.

Fleksibilitet i forhold til hvor, hvornar og hvor
meget vi arbejder.

™~

Sjovt nok kan man sikkert sige det
samme om yngre medarbejdere.

Citat: Lars L. Andersen - professor,
Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA)

ITil hvilken alder tror du, at du er i stand til at fortsaette med den
slags arbejde du har nu?
Journalister

Ingeniorer og arkitekter

IT-konsulenter

Biblictekarer

Brandmmnd og reddere

Ledere

Jurister

Lastbilchautfarer

Kentormedarbejders

Sygeplejersker
Skolelerere
Elektrikera

Murere og VV5'ere

S&laenge forventer faggrupper at kunne arbejde | EsSHIET

Rengoringsassistenter
Padagogmedhjelpere
Kokke og feners

&7.5
et R




Godt arbejdsmiljg i en senior kontekst....
FLEKSIBILITET er et nggleord

@vrige incitamenter

e Flere overenskomster har indarbejdet seniorincitamenter

Sundhedsforsikring

e Sundhedstjek Opgaver
s Arbejdspladsindretni
- ' ?J e . . L L * To deles om opgaven (to i én, ét job bliver til to deltids)
Tid e Seniorkonferencer, hvor alle medarbejdere over en vis alder inviteres arligt til dialog

e Kompetenceudvikling

T

* Nedsat tid ¢ Omskoling
* /Andrede madetider - o * Andre opgavetyper
« Ugentliq fridag Okonomiske incitamenter o [TEsirng A s e
o Ekstra ferie e Fleksibel pensionslasning . Epga\ffl n?fujfdell.ng
L]
* Kortere hverdage * Stay on bonus/seniorbonus PorTSLIi enttitknytning
* Hjemmearbejde * Nedsat tid eller ferie uden lennedgang \;EJE .tuoipgav.er
* Deltid o * Vikartilknytning
s Seniordage —rg * Mentorfunktion pa baggrund af alder og erfaring.

e Trappemodel fra 80-20 % ned i tid over en arraekke
e Nedsat tid, men fuld pensionsindbetaling.

Kilder:”SeniorArbejdsLiv”’ - Muligheder og barrierer for et langt og sundt arbejdsliv —
Nationalt Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA) https://www.seniorarbejdsliv.dk/
”Fastholdelse af seniorer i Industrien” , BFA Industri https://www.bfa-i.dk/fastholdelse-af-seniorer



https://www.seniorarbejdsliv.dk/
https://www.bfa-i.dk/fastholdelse-af-seniorer

Faktorer, som pavirker lysten til at blive - casebaseret

Kilde: Team Arbejdsliv,
SeniorArbejdsLiv - i et

SLIDE / 28 praksisperspektiv.




Udvikling i faktorer, som pavirker lysten til at blive —

udvikling

Figur 3. Andelen af virkemidler til forlaangelse af seniorers erhvervsdeltagelse, som
arbejdspladsen rader over, blandt de arbejdspladser, der ger en indsats for at fastholde

seniorer. Procent.

Mere fleksible arbejdstider (flextid)

Muligheden for flere fridage/mere ferie til asldre. .

Fezarre eller mindre belastende arbejdsopgaver

Medsat arbejdstid fer pensionering uden. .
Arbejdspladsens krav og den sldres ressourcer. .

Mulighed for sget hjemmearbejde

Tilbud om behandlingsordning (fysioterapi,. .

Kompetenceudvikling/efteruddannelse

Nedsat arbejdstid fer pensionering med hel eller_.
Nedsat arbejdstid fer pensionering med hel eller..

En evre aldersgraense for ubekvemme. .

Rygestop
Tilbud om fysisk traening
Sundhedscheck

Seniorradgivning, fx fra intern eller ekstern. .

Sund kost'kostvejledning

Kontinuerlig karrieraudvikling

Understette intern jobmobilitet

Lenforbedring

Seniorkarrierekurser o. lign

Bonus stillet i udsigt, hvis tilbagetraekning udskydes
Anvender ingen tiltag

0% 10% 20%

Kilde: NFA, ARBEJDSGIVERNES PRAKSISSER
OG HOLDNINGER TIL SENIORERNE |
PERIODEN 2018-2022, Aalborg Universitet

R ”

&
#

m2018 w2022

40% 50% 60%




Faktorer, som kan motivere til at stoppe — udvikling i
% af 50+ pa arbejdsmarkedet

Push - helbred og krav i arbejdet

Forventede arsager til at forlade arbejdsmarkedet

7
Darligt psykisk helbred

l mm
[T-2 P

At du ikke trives pa arbejdspladsen

23

Darligt fysisk helbred 23

[
oo

30

At du ikke lzengere vil kunne klare 35

arbejdet

Pt
un

W2022 m2020 w2018

Jump - gnske om mere frihed og fritid

Forventede arsager til at forlade arbejdsmarkedet

At kunne fa mere tid til fritidsinteresser 46

At du selv vil bestemme, hvad du skal m 35
foretage dig 48

m2022 w2020 m2018

Kilde: NFA, Motiver, muligheder og barrierer for et

lzengere arbejdsliv
https://www.seniorarbejdsliv.dk/wp-content/uploads/Lars-L-

Andersen 2023 SAL-rapport Tidsudvikling-2018-2022.pdf



https://www.seniorarbejdsliv.dk/wp-content/uploads/Lars-L-Andersen_2023_SAL-rapport_Tidsudvikling-2018-2022.pdf

Bliv inspireret af Cabis skabelon til seniorpolitik

https://www.cabiweb.dk/media/5779/skabelon-til-seniorpolitik.pdf

Interne ilbud til Har | sarlige tilbud til medarbejderne, som vil kunne statte op am
medarbe forebyggelse af nedslidning og fastholdelse af seniorer. Det kan fx
vaere:
+ Abeidspladsindretning
+ Psykologor
+ Sundhedsfarsikring/helbredskontrol
Retningslinjer for Her skal | beskrive, mellem hvem aftaler kan indgés, hvilke formalia og * Ekstraindbetaling af pension
indgaelse af individuelle | eventuelle interne/eksteme procedurer, som skal tilgodeses. + Senior stay-on bonus
afaler + Fleksibel arbejdstid/deid
P8 i
ot $0R + Eksira ferie
et Det kan fi vere:
o 5o + Kompetenceudvikling/omskoling
sfaser . .
el dﬂ\'e\a\\g e it pteseriont fon it e fra s
e e et og med det ar de fylder xx r
"‘e”w e 15 7 e, et o «  Aftale udfyldes i xx skema af medarbejder og leder i
- e pﬂ rh,erda@*“ feellesskab, og skal godkendes endeligt af xx, for den
; e lements
peter w@m‘f " gt et pulitises implementeres.
gt = pere o0
rave
eden
s
il
o gstorm o ! e g gl Roller og ansvar Her kan beskrives:
ksempier et B
. ot O genod poad «  Skabelon for aftaleskema
. Aciest . ed? g e U0l + Ansvaret for udfyldelse/godkendelse/arkivering/distribution til
o AR oot BT e fOF ol involverede parter
LM “’@\\?qn a2 g g P e *+  Hvad er medarbejders rolle
] "Qdmﬂ sfaring® +  Hyad er leders og HR's roll
", munds® ertorset ¥ & Hyvis eksterne parter involveres - hvem og med hyilke
L peae® roller/ansvar?
(o2
et
mere 9 senor™ Eventuelle kollektive Har indgdet, eller folger | kollektive aftaler, som indeholder senior-
peskiives 2 s aftaler, som er relevante | rettigheder.
e . o 10008 for bestemte grupper af
\w‘”vgﬁ- 4 medarbejdere
oe! &
et

Er der evt_ forskellig ordlyd for forskellige medarbejdergrupper?
Det kunne vare:

Overenskomst for xx giver mulighed for xx.
Eksternt samarbejde

Her kan | beskrive mulighed for samarbejde med:

Jobcenter

Sundhedssikring
Pensionsselskaber
ﬂ,x. ?-‘- -

Faglige organisationer.

8612 8855

8612 gess

[———



https://www.cabiweb.dk/media/5779/skabelon-til-seniorpolitik.pdf

I :
idealcombr - individuelle seniorplaner

"Vores seniorer har generelt set en haj anciennitet. De har vaeret hos os lange. De har
opbygget en faglig og menneskelig erfaring, og de tager godt imod nye medarbejdere. Det
er et stort plus.”

esper Sarensan, HR & LEAN Monogey; Idasloomb

Mandat til den enkelte leder til at lave
individuelle seniorplaner.

Se nio rpo | Itl k er ke n dt fo ra I I e. “Mznge seniorer er rollemodeller De beerer de vardier vi har som virksomhed, og de
° .. fungerzr som gods sksemplar for nve og unge madarbe|dere l2g er Tkke et zekund | b.r'\:'l
Sto r effe kt pa b u n d I | nJ e, ku It u r o, at det er en rigtig stor vardi. De er med til 2t fastholde wores historie ag kultur Vi far
. . fastheldt kempetencer, som for nogens vedkommende er oparbejdet igennem mange ar.
Og ove rl everin g af e rfa Il ng- Seniorerne er indstillet pa, at de skal videregive deres erfaringer til yngre medarbejdere.

Viden mé ikke g tabt”

https://idealcombi.dk/



https://idealcombi.dk/

Inspiration til
trivselssamtaler
med
seniorfokus




Hvor ofte, og hvordan
taler | med jeres seniorer
om trivsel og udvikling?




Livsfase-, Senior- eller bare
trivselssamtale ?

For
Tag initiativet, inviter, forbered dig

Husk medarbejder pa politik, og inviter til
overvejelser om fx gnsker, spgrgsmal.

Under

Seet klar ramme
Lyt til medarbejder.

Efter

Felg op pa aftaler, og undersgg om tilpasning
er ngdvendig.




Bliv inspireret af Cabis skabelon til seniorsamtalen
https://www.cabiweb.dk/media/5780/forberedelse-til-seniorsamtale.pdf

Opfelgning

Under nagle samtaler aftae.
men det er vigtig, at seniy
skal gentage:
trivslen,

s ikke nya tiltag,
e rsamtaler alligevet
e o 5 loberide fx Arligt for st il

VaEr opmaricsam pa, at forudszztni nger
sig

medarbiejerens behav kan forancre

jorsamtalen (til ledere)

ned for arbejdstid agell

* Szt gl
er ansvar, 1id en ny dato for reste samate
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Skabelon: Forberedelse til sen

. Tema 1: Social trivsel Forslag til spergsmal:
jiare opflgning pA seviorsamtalen.
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; kpurere 0g 5
Brug skabetoren Hlat forberede, stru! *  Hvordan trives du med dine kolleger?
o Hvordan oplever du samarbejdet p4
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Medarbejderen har ogsa brug for forberedelse

Indiald i god tid
Gar opmarksaim pa
bisidder.
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Se forslag il Forberedente spargsmal 6l
medarbejdere p3. tips/fecarme kgl

Hav fokus pé opgaver mere end pa funktion. « I twor haj grad oplever du, at dine
peholde en dben kompetencer og erfaringer er i spil?
Serg for bade at 38, w;:!rmm paat Der kan vare opgaver pa tvaers af funkrioner, « | hvilken grad er du tilfreds med
Samtalens indhold tilgang, imens du E{:{‘ som kan tilpasses medarbejderens eventuelle indhaldet i dit job? Hvis utilfreds, hvad
- batancere hensynet fpr— behav for nedsattelse i tid eller andre kan vi evt. forandre for at forbedre din
Undersegelser vises, 3t fire temaer {sDC% »  Kemeopgav arbejdstider. trivsel?

faglighed g fremtiden et o Medarbejder

fwsel, isksibilitet,
hvael, Kolleger.

serigt vigtioe

Har du brug for
apkvalificering/omskoling eller lign?
Huilke opgaver giver dig mest glzde, og
hvardan halder vi fast i det?
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Tema 4: Fremtiden Forslag til spacgsmal:

®  Hvilke tanker har du om din fremtidige
arbejdsindsats?

Hvilke udfordringer kan du se?

Hilke nye muligheder kan du se?
Hvor lznge kan vi holde pd dig?

Hvad kan motivere dig til at blive
leengere?
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https://www.cabiweb.dk/media/5780/forberedelse-til-seniorsamtale.pdf

Cases — virksomhed "trivsel og tilknytning”

Holbgll

“Hos Holbgll forholder vi os fagrst og fremmest til den attitude og de
vaerdier vores nuvaerende og kommende kollegaer besidder og sa til deres
kompetencer. Det er meget sjeeldent at alder har nogen stor indflydelse —
vi har rgrlaeggere, maskinfgrer, formaend, projektledere, afdelingschef,
bogholdere og en direktagr som er 50+, og det er ingen begreensning,
tvaertimod - vi ser en stor styrke i diversiteten pad alle niveauer.”

”Det er faktisk utrolig sjaeldent at vi oplever nogen sarlige begreensninger
blandt de aldre. Fysisk kan de veere i endnu bedre form end de yngre, fordi
de er mere fokuseret pa det. De har en livserfaring som giver ro og
overskud i deres teams. Selvfglgelig er der omrdder hvor “de unge” stgtter
de “de gamle” men det er mindst lige sG ofte omvendt, og det skaber

trivsel pa arbejdspladsen at hjeelpe hinanden”
Citat: Martin Juhl, direktgr



LOVGIVNING og STOTTEORDNINGER

Virksomhed ansgger Medarbejder opnar via SKAT
Sporskifteordnine ‘~ - _ ~mie (1560 timer/ar =
or stk, 40 ar’ Lovgivning f)g stgtteordninger >>

Cabi tIf 8612 8855
§56 (kror Overenskomst >> 1g pges fra
Hjeelpemic Dl jura tIf 3377 4908 5 fra 2026-
personlig assis.. HUSK OGSA JOB CENTERET !
funktionsnedseettelse) vioaregning i pension ophgrt

Mentor (seerlig stgtte)

Fleksjob (varig og betydelig
funktionsnedseettelse)



Hvordan arbejder | med
S’et i ESG?




Seniorindsatsen
i ESG perspektiv




Seniorindsatsen taelles med i S’et i ESG

#1 Bred rekruttering af ledige

#2 Opkvalificering af udsatte

8 sociale omrader, der taller med ved rapporteringen af Set i ESG

#3 Job og handicap

@ Fastholdelse af medarbejdere

#5 Et godt arbejdsmiljp
H6 Samarbejde med lokalomradet
#7 Sociale hensyn ved indkgb

@ Diversitet og inklusion


https://www.cabiweb.dk/temaer/esg-og-socialt-ansvar/dokumentation-af-social-ansvarlighed/

Fastholdelse af medarbejdere

Indsatser kan besta af:
Dialog om tilbagevenden
En fastholdelsesplan
Tilpasning af jobbet til delvis raskmelding
Lgbende opfglgning ved tilbagevenden

Samarbejde med jobcentret om fastholdelsesmuligheder.

Hvilke data kan bruges?

* Medarbejdere er vendt tilbage i job efter langtidssygemelding

* Medarbejdere omplaceret eller omskolet som fglge af nedslidning
* Medarbejdere med en § 56-aftale (langvarig eller kronisk sygdom)
* Handicapkompenserende ordninger i brug

* Medarbejderomsaetningshastighed.



Diversitet og inklusion

Indsatser kan besta af:

Fysisk og psykologisk mangfoldighed:

Kgn, alder, seksuel orientering, fysisk udseende,
funktionsevne, herunder synlighandicap, neurodiversitet fx
autisme, ordblindhed, ADHD og/eller ikke-synlige handicap
og kroniske sygdomme

Erfaringsbaseret og kognitiv mangfoldighed:

Grad og typer af erfaring kompetencer,
uddannelsesbaggrund, personlighedstyper og/eller
teenknings- og indlaeringspraeferencer

Social og livsstilsrelateret mangfoldighed:
Sociogkonomisk baggrund, etnisk og kulturel baggrund,
religion eller til- og fravalg af livspartner og bgrn.

Hvilke data kan bruges?

* Kgnssammensaetning blandt ansatte: enten samlet eller maske opdelt for henholdsvis medarbejdere og ledelse
* Alderssammensatning bland ansatte fx under 30 eller over 50 eller over 65

* Antal ansatte med handicapkompenserende ordninger fx stgtte til hjaelpemidler, mentor eller andet

* Fordeling af medarbejdere efter uddannelsesbaggrunde.



Relevante studier, J
projekter og s=——

inspiration




Projekter, gvrige kilder og mere inspiration

”Seniorpraksis - de erfarne” KU Center for humanistisk DE ERFARNE

sundhedsforskning (med stgtte fra Vellivforeningen)
Kvalitativt udviklings og forskningsprojekt med fokus pa trivsel og |

arbejdsliv — indeholder vaerktgjer og formidler viden.

2KU
https://erfarne.ku.dk/ og podcasten (Spotify og Apple) "De erfarne”
”SeniorArbejdsLiv’ Team Arbejdsliv (Det Nationale Forskningscenter for | beidsl i
Arbejdsmiljg (NFA), Alborg Universitet, Team Arbejdsliv m/stgtte fra Trygfonden%emomr ejdsLiv

Kvantitative og kvalitative studier, der bestar af mange del-rapporter
https://www.seniorarbejdsliv.dk/

Sy s | o tres

”Seniorpraksis i industrien om fastholdelse af seniormedarbejdere”,
DI/Co-industri, Lederne og Cabi

Praksis studie af fastholdelse med praksisnzere veerktgjer til leder, TR, AMR
BFA Industri https://www.bfa-i.dk/fastholdelse-af-seniorer



https://erfarne.ku.dk/
https://www.seniorarbejdsliv.dk/
https://www.bfa-i.dk/fastholdelse-af-seniorer

Projekter, gvrige kilder og mere inspiration

”Sceneskift — nar seniorer skal finde nyt job”, 2022 Aske Juul Lassen for £ldre
Sagen

Kvalitativ studie om jobsggning og seniorers sarlige udfordringer
https://www.aeldresagen.dk/maerkesager-og-resultater/viden-og-tal/analyser-
og-undersoegelser/2022-rapport-sene-skift

Praksisnaer radgivning, ledersparring, workshops, netvark, kurser, webinarer,
"spgrg Cabi” pa individuelle problematikker, ESG 0g meget mere L
https://www.cabiweb.dk

Videnscenter for fastholdelse af seniorer pa arbejdsmarkedet o
https://www.vive.dk/da/centre-og-netvaerk/videnscenter-for-fastholdelse-af-
seniorer-paa-arbejdsmarkedet/



https://www.aeldresagen.dk/maerkesager-og-resultater/viden-og-tal/analyser-og-undersoegelser/2022-rapport-sene-skift
https://www.cabiweb.dk/
https://www.vive.dk/da/centre-og-netvaerk/videnscenter-for-fastholdelse-af-seniorer-paa-arbejdsmarkedet/

Gratis online leder/HR sparrings

netvaerk



Hvad er det vigtigste du
tager med fra i dag?




Tak for i dag

Helle Winding

Mail: win@cabiweb.dk
Telefon: 2084 2090

o
Sporg Cabi:,l

Ring 8612 8855

-

Nyt fra Cabi @
Cabi/Instagram
"
Cabi/LinkedIn 0
#Cabi °
Cabi/Facebook o



https://twitter.com/Cabidk
https://www.linkedin.com/company/cabi_2
https://www.linkedin.com/company/cabi_2
https://www.instagram.com/cabi_hr/
https://www.instagram.com/cabi_hr/
https://www.cabiweb.dk/om-cabi/tilmeld-nyt/
https://www.cabiweb.dk/om-cabi/tilmeld-nyt/
https://twitter.com/Cabidk
https://www.facebook.com/cabiweb.dk
https://www.facebook.com/cabiweb.dk
mailto:win@cabiweb.dk

